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I. Siglas y acronimos:

™

ND

Estrategia Nacional de Desarrollo.

[IBI

Instituto de innovacién en Biotecnologia e Industria

IES

Instituciones de Educacion Superior

ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible

PEI

Plan Estratégico Institucional

PNPSP

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

w



II. Presentacion

El Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI) se complace en expresar su
reconocimiento al sélido compromiso que ha demostrado el gobierno encabezado por el
Excelentisimo Sr. Presidente Luis Abinader Corona, asi como a la normativa establecida
en el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica. Estas directrices han sido
fundamentales para impulsar politicas orientadas a la modernizacion y fortalecimiento
institucional, la transparencia administrativa y la creacion de un entorno favorable para

el desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo en nuestro pais.

En este marco, el Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI) reafirma su
compromiso con la implementacion de estrategias que promuevan la gestion eficiente de
nuevos proyectos de investigacion en biotecnologia e industria, contribuyendo
activamente al fortalecimiento de los sectores productivos nacionales. Nuestra labor
busca potenciar la investigacion, el desarrollo y la innovacién, elevando la calidad,
competitividad y sostenibilidad de los productos, bienes y servicios dominicanos, tanto
en el mercado interno como en el internacional. Asimismo, destacamos la importancia de
fomentar alianzas estratégicas con empresas publicas y privadas, asi como con las
Instituciones de Educacion Superior (IES), actores esenciales para consolidar una
economia basada en el conocimiento y en la generacion de valor agregado. Esto refleja
nuestra firme conviccion de que toda accion publica debe tener como proposito
fundamental la mejora continua de la calidad de vida de los ciudadanos. Para alcanzar
estos objetivos, resulta imprescindible contar con una planificacion estratégica clara y
con un sistema de gestion de la calidad que no solo asegure la satisfaccion de los usuarios
de nuestros servicios, sino que también genere un impacto tangible y positivo en la

sociedad.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional (PEI) que hoy presentamos constituye el
resultado de un proceso riguroso de reflexion, planificaciéon y compromiso colectivo.
Representa la vision de un Estado moderno, ordenado y eficiente, guiado por los mas
altos estandares de gobernanza y orientado hacia el bienestar integral de todos los
dominicanos y dominicanas. Este documento no solo traza el camino para el
fortalecimiento institucional del IIBI, sino que también reafirma nuestra determinacion
de ser un pilar del desarrollo sostenible, la innovacion cientifica y la transformacion

industrial del pais.



II1. Informacion de la institucion

El accionar del Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI) se fundamenta
en el decreto No. 58-05, en el cual, se dispuso que el Instituto Dominicano de Tecnologia
Industrial (INDOTEC), se denominara Instituto de Innovacion en Biotecnologia e
Industrial (IIB) otorgandosele autonomia administrativa y financiera. Dicha decision fue
fundamentada en el hecho de que, la biotecnologia se constituia en una de las ramas
tecnologicas de mayor desarrollo a nivel mundial y con la capacidad de colocar al pais en
una posicion competitiva, dada sus multiples aplicaciones: farmacéutica, industrial,

medioambiente, salud, animal, vegetal, bioingenieria, energética, entre otras.

2.1. Base legal

El marco legal de Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI) se basa en:
El decreto Num.414-03, del 29 de abril de 2003, que instituye el Instituto Dominicano de
Tecnologia como una entidad descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio
y autonomia técnica, administrativa y financiera.
Mediante el decreto 58-05, emitido por el Poder Ejecutivo el 5 de febrero del 2005, crea
el Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI), como lo establecen el
articulo 1y 2:
e Articulo 1: En lo adelante el Instituto Dominicano de Tecnologia Industrial
(INDOTEC) se denominara Instituto de Innovacion en Biotecnologia e
Industrial (IIBI) quedando instituido como wuna entidad estatal
descentralizada, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia
técnica, administrativa y financiera, y con el objetivo primordial de ofrecer
investigaciones cientificas y tecnologicas, servicios de laboratorios
acreditados, consultoria, capacitacion y asesoramiento técnico a entidades
gubernamentales, empresas privadas y publico en general; asi como de

coordinar las acciones de los centros destinados a la biotecnologia.

e Articulo 2: Todos los activos y las facilidades usadas por el antiguo Instituto
Dominicano de Tecnologia Industrial (INDOTEC) desde sus inicios, son

traspasadas al Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI).



2.2. Atribuciones

Las atribuciones que le son conferidas al Instituto de Innovacién en Biotecnologia e
Industria (IIBI) de conformidad con el decreto No.58-05, en el Articulo 1, son las
siguientes:

a) Ofrecer investigaciones cientificas y tecnologicas.

b) Servicios de laboratorios acreditados.

¢) Consultoria.

d) Capacitacion y asesoramiento técnico a entidades gubernamentales, empresas

privadas y publico en general.



IV. Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de planificacion de mediano
plazo que orienta la gestion publica hacia el logro de resultados concretos. Este plan
expresa las politicas, objetivos y prioridades tanto a nivel sectorial como institucional,
estableciendo de manera clara las metas, requerimientos de recursos y estrategias de
accion de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios. Su
disefio debe ser plenamente coherente con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y
el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP), garantizando asi la articulacion
de los esfuerzos institucionales con las metas nacionales de crecimiento sostenible,
equidad social y fortalecimiento institucional. En ese tenor, el Instituto de Innovacion en
Biotecnologia e Industria (IIBI) ha formulado su PEI 2025-2028, en estricto
cumplimiento con la Ley No. 498-06 sobre Planificacion e Inversion Publica y su
Reglamento de Aplicacion No. 493-07. Este documento estratégico se encuentra alineado
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con el Programa de Gobierno,
reafirmando el compromiso del instituto con la innovacidén, la sostenibilidad y el

desarrollo cientifico-tecnologico del pais.

El contenido del PEI se estructura en cuatro apartados principales. El primero presenta
las informaciones generales de la institucion, detallando su marco legal, funciones y
atribuciones. El segundo apartado expone la metodologia aplicada y el diagnostico
institucional realizado a la institucion, el cual sirve de base para la formulacion del plan.
El tercer apartado aborda la filosofia institucional, destacando la mision, vision y valores
que guian el quehacer del instituto. Finalmente, el cuarto apartado desarrolla los ejes
estratégicos, sus alineaciones con la END, los ODS y el Plan de Gobierno, asi como los
resultados esperados y productos entregados a la sociedad, en consonancia con el

proposito de contribuir al desarrollo sostenible y competitivo de la nacion.

Este Plan Estratégico busca fortalecer las capacidades internas de la institucion y
consolidar su papel como motor de innovacion en los sectores productivos nacionales,
mediante la implementacion de acciones focalizadas reafirmando su compromiso con el
progreso econdmico y social de la Republica Dominicana, contribuyendo activamente a
la transformacion de su estructura productiva y al bienestar de todas y todos los

ciudadanos.



V. Diagnostico contextual.

La produccion cientifica aplicada en biotecnologia es la capacidad del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion para generar, transferir y adoptar conocimiento util que se traduce
en soluciones tecnologicas, procesos, normas y productos con impacto medible en la
competitividad, la seguridad alimentaria, la inocuidad y la sostenibilidad (UNESCO,
2021). Estos resultados cientificos incluyen articulos, datos, patentes, mejora de procesos,
entre otros, los cuales se convierten en resultados transferibles en forma de protocolos
validados, modelos de mejora, paquetes tecnoldgicos, pilotos industrializados, que
resuelven problemas productivos y regulatorios de las cadenas agricolas y de
agroprocesamiento (OECD et al., 2020). En Republica Dominicana, la agroindustria
sostiene empleo, divisas y abastecimiento alimentario, pero enfrenta brechas tecnologicas
como una baja modernizacion, poca integracion de modelos de cultivos eficientes,
pérdidas entre cosechas y postcosecha, bajos estandares de calidad, poca eficiencia y
productividad, pérdida de productividad de los suelos, riesgos fitosanitarios y una baja
agregacion de valor (FAO, 2023). Las deficiencias del campo dominicano se reflejan en
la heterogeneidad de rendimientos, la calidad variable de la materia prima y la exposicion
a riesgos climaticos y logisticos que comprometen exportaciones y abastecimiento
(BCRD, 2024), por tanto, el crecimiento que pueda observarse dentro del sector coexiste
con cuellos de botella técnicos y organizacionales cuya solucion exige ciencia transferida
y adoptada desde los pequeios agricultores familiares con sus conucos, hasta las fincas y

plantas de procesamiento, no solo resultados de laboratorio.

Este desfase entre el laboratorio y la industria agroalimentaria se puede apreciar con
nitidez en cadenas de cultivos claves y esenciales para la exportacion y el consumo
internos. Por ejemplo, datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) establece que el banano dominicano reportd para
2023 una caida de 20% en los volimenes exportados por el pais, lo que expone la
fragilidad ante restricciones de calidad, postcosecha y riesgos fitosanitarios (FAO, 2023).
Por otro lado, y en el mismo contexto el aziicar dominicano se estim6 para la zafra de
2024/25 en aproximadamente 590 mil toneladas y 600 mil toneladas para 2025/26, cifra
que puede aumentar de forma exponencial si se mejoran condiciones de cultivos y se
integran sistemas mas eficientes de produccion (USDA-Foreign Agricultural Service,

2025).



En el caso de alimentos como la yuca de alta demanda nacional e internacional no escapa
del escenario descrito anteriormente, por lo que, si se estandarizada la calidad de los
cultivos y se agregara valor a los mismos a través de productos como harinas y almidones
se pudieran aumentar los margenes de lucro de los agricultores. Una mirada al indice
global de pérdidas postcosecha, entre 13—14% entre cosecha y venta al consumidor final
(FAO, 2019) justifican una agenda de biotecnologia aplicada a al cultivo, mejora de la
calidad de las plantas, modernizacion de los procesos industriales con ideas adaptadas a
nuestra realidad, ademés de empaques sostenibles y que alarguen la vida del productos,
asi como técnicas revolucionarias que permitan el diagndstico rapido de plagas y la
adaptacion de los cultivos al cambio climatico, recuperacion y biorremediacion de suelo

y manejo de calidad desde origen para sostener exportaciones y abastecimiento interno.

La baja productividad cientifica aplicada en areas afines al desarrollo industrial con
énfasis en biotecnologia tiene causas estructurales documentadas. En términos de
insumos, el pais opera con densidades muy bajas de personal investigador y con inversion
en I[+D que no alcanza estandares regionales con un valor aproximado menor al 0,05%
del PIB (UNESCO, 2021). Por otro lado, en 2022 el Indice Global de Innovacién 2025
ubica a la Republica Dominicana en el puesto 97, con aproximadamente 20 investigadores
equivalentes a tiempo completo por millon de habitantes, lo que restringe la masa critica

y proyectos de escalamiento tecnoldgico (WIPO, 2024).

En el sector agropecuario, un analisis del BID muestra que el gasto en [+D agricola fue
0,18% del PIB agropecuario en 2020, uno de los niveles més bajos de América Latina,
indicio de inversion insuficiente precisamente en el segmento que debe traducir ciencia
en productividad de finca y de planta (Stads & De los Santos, 2023). A ello se suma la
estagnacion regional en intensidad de investigacion sefialada por el UNESCO Science
Report, con politicas de CTI poco orientadas a riesgo, innovacion y escalamiento

(UNESCO, 2021)

Un analisis en relacion al apoyo institucional denota que es necesario establecer un nivel
adecuado de inversion publica que atraiga inversion privada y que garantice una menor
vulnerabilidad frente a crisis econdémicas futuras, puesto que, se sabe que en momentos
de crisis econdmica existe una la reduccion en inversion en [+D, y particularmente de las
investigaciones indistintamente de su campo de aplicacion evidenciando la escasa

percepcion sobre las posibilidades de la innovacion como herramienta de futuro. De
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acuerdo con los reportes anuales publicados el Ministerio de Educacioén Superior, Ciencia
y Tecnologia (MECyT), la inversion en el desarrollo de investigaciones AGRO
Produccion Sostenible, Seguridad Alimentaria y Biotecnologia promedia los RD$ 93 MM

anuales para un total de 10 proyectos en los citados renglones.

De igual manera y tomando en consideracion las informaciones del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) a través de la Direccion General de
Inversion Publica (...) En un periodo de 5 afios (2018-2023) la inversion realizada a
proyectos de investigacion es solo del 1%, equivalente a RD$ 6,865,566,339.25,
destacandose el hecho, de que ningun de los proyectos aprobados durante este periodo
tienen incidencia en areas como medioambiente, biotecnologia o seguridad alimentaria.
Desde la academia existe consenso sobre la necesidad de incrementar la produccion de
conocimientos cientificos; a pesar de los avances este sigue siendo insuficiente. Ademas,
se denota que hace falta desarrollar mecanismos efectivos de transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia la ciudadania. En el aspecto relacionado a las
transferencias tecnologicas y el emprendimiento que forman parte de la misional

institucional de la institucion se encuentran problematicas como:

e Brechas en capacidades técnicas y de innovacion de emprendedores,
Mipymes y productores agroindustriales. En el pais existe una carencia notable
de conocimiento técnico aplicado, innovacion de procesos y productos, y uso de
tecnologias modernas entre los pequefios emprendimientos, productores
agricolas, micro y pequefias empresas. Esta brecha se traduce en baja
productividad, productos con bajo valor agregado, limitada competitividad en
mercados nacionales e internacionales, y vulnerabilidad frente a choques externos
(precio, cambio climatico, competencia).

e Acceso limitado a infraestructura de prototipado, laboratorios y asistencia
técnica. Debido a su ubicacion geografica o por escasos de recursos econdémicos,
muchos emprendedores y productores no tienen acceso a servicios de laboratorio,
disefio de prototipos, certificaciones, procesos de estandarizacionn, o tecnologias
de transformacion de los productos. La falta de esos recursos limita la innovacion,
el cumplimiento de normas técnicas, y la diversificacion de productos.

e Débil institucionalidad y coordinacion de las politicas de innovacion,

transferencia tecnoldgica y emprendimiento. Aunque ya existen marcos
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legales y organizaciones orientadas al fomento de las Mipymes, el
emprendimiento y la agroindustria, hay problemas de fragmentacion, duplicacion,
o carencia de enfoque estratégico que integre la transferencia tecnologica como
componente central. A veces los programas se lanzan sin un diagnostico
actualizado de demanda tecnologica, de infraestructura institucional, ni de
necesidades concretas de los usuarios finales.

e Demandas ciudadanas crecientes por productos de mayor calidad, inocuidad
y sostenibilidad. Las personas consumidoras exigen productos alimenticios mas
seguros, con certificaciones, con buenas practicas agricolas, procesamiento
apropiado. También hay demanda de trazabilidad, identidad de marca,
sostenibilidad ambiental, inclusiénn de género y equidad territorial.

e Limitaciones en financiamiento y acceso a mercados. Muchas Mipymes,
emprendedores y agroindustriales afrontan dificultades para conseguir recursos
no solo para produccion sino para innovacion, certificaciones, disefo,
comercializacién. Asimismo, acceder a mercados sofisticados exige cumplir
estandares que no dominan, lo que les excluye o los limita a nichos locales de
menor remuneracion.

e Desigualdad territorial y género. Las brechas en innovacidon y acceso
tecnologico son mas agudas en zonas rurales, comunidades alejadas, y para
mujeres emprendedoras o productoras agricolas. Esto genera inequidad en las
oportunidades del desarrollo tecnologico, productividad y crecimiento econdémico
inclusivo.

En ese mismo tenor, diagnostico previos resaltan que la principal debilidad del sector en
relacion en capital humano es la falta de capacitacion por parte del personal demandado
por la industrial, siendo ello a la vez un reflejo de la falta de alineacion entre los
Instituciones de Educacion Superior (IES), entidades gubernamentales dedicadas a la
formacion de personal de manera focalizada, es decir, industrias especificas y la propia
industria, particularmente la agroindustria y la cosmética para nuestro de la institucién
Esta vision también se apoya en un estudio de la Asociacion Nacional de Jovenes
Empresarios denominado (Apricus Consulting Group & Grupo Linea Base, 2022), donde
se establecen que existen sectores como industrias y agropecuaria donde se proyecta un
descenso en la cantidad de trabajadores. Estas dindmicas incorporan supuestos de
automatizacion y usos de tecnologias que reemplazan la mano de obra de tareas rutinarias,

lo que indica que los trabajadores de este sector posiblemente requerirdn cada vez
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mayores niveles de competencias técnicas. (Base, 2022). Es importante resaltar que el
IIBI es una institucion orientada a la innovacion en biotecnologia y, por tanto, esta
orientado a la formacidon del personal en ese campo siendo las micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) del sector industrial y la poblacion en general su
poblacion objetivo. De acuerdo con el boletin elaborado por el Consejo Nacional de
Competitividad del 2023, las estimaciones de ocupados segun las ramas de actividad
economica y el nivel educativo para el segundo trimestre de ese afio, se destacaba que la
mayor proporcion de empleados con educacion secundaria se encontraban en el sector
industrial con un 65.37% (Competitividad, 2023). De este informe se citaba como un
ejemplo muy particular, el cluster orientado a la producciéon de productos agricolas
exdticas que no solo requieren de personal cualificado sino también de mayores
financiamiento y nuevas tecnologias orientadas mejora biotecnoldgica que ayuden a
prolongar a la conservacion de estos una vez se maduren. Este contexto ha permitido que
desde la institucion se identifiquen demandas ciudadanas que no pueden ser satisfecha en
totalidad por la institucion y que por tanto requieren una unificacion de acciones
instituciones comunes para la lograr el fin ultimo que satisfacer dichas demandas. Estas
demandas son:

e Capacitacion técnica especializada: los emprendedores y productores agricolas
demandan talleres, formacién en gestion tecnologica, en certificaciones,
inocuidad de alimentos, buenas practicas de manufactura, elaboracion y disefio de
producto.

e Asistencia técnica personalizada: desde la concepcion del producto, mejora de
procesos, puesta en marcha de plantas o equipos, disefio de empaques, etiquetado,
control de calidad.

e Infraestructura de prototipado y laboratorios: acceso para pruebas, analisis,
disefio, prototipos, mejora y desarrollo de productos terminados.

e Apoyo para acceder a mercados y financiamiento: ayudas para certificaciones,
tramites legales, innovacion, incubacion, aceleracion, vinculacion con cadena de

valor y mercados internacionales.
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VI1. Diagnostico institucional.

Para realizar un anélisis integral de la institucion conforme a los estandares basicos del
régimen de planificacion, se dio estricto cumplimiento a las normas establecidas por el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), 6rgano rector del Sistema
Nacional de Planificacién e Inversion Publica (SNIP). En este contexto, se aplico la
metodologia propuesta en el Manual Metodologico para la Gestion de la Planificacion
Estratégica Institucional, instrumento que proporciona las pautas necesarias para
garantizar la coherencia, transparencia y eficiencia en los procesos de planificacion. La
aplicacion de dichas metodologias se llevod a cabo mediante mesas de trabajo conjuntas
en las que participaron activamente las distintas areas que conforman la institucion,
propiciando un enfoque colaborativo e interdisciplinario en la construccion del
diagnéstico institucional. Este proceso metodoldgico se basd fundamentalmente en el
analisis de las instituciones y actores involucrados, con el propdsito de obtener una vision
clara y precisa del entorno institucional. Dicha evaluacion permitid identificar a aquellos
actores que, por su rol o naturaleza, inciden directa o indirectamente en la solucion de las
causas del problema central previamente definido. Este enfoque, alineado con las nuevas
directrices del MEPyD, constituye una de las principales innovaciones del manual
metodoldgico, ya que promueve una comprension mas profunda de las interrelaciones

institucionales y de los factores externos que influyen en la gestion publica.

Para la evaluacion de los grupos de interés, se desarrollo un ejercicio participativo basado
en el llenado de una matriz de andlisis, que contemplé tres aspectos fundamentales: el
nivel de interés de la institucidén hacia cada actor, el nivel de influencia de estos actores
sobre las acciones de la institucion y la estrategia de gestion recomendada para cada
grupo. Los dos primeros aspectos fueron valorados mediante una escala numérica del 1
al 3, cuyo producto (resultado de la multiplicacion de ambos factores) ofrecia una
puntuacion total del 1 al 9, reflejando el grado de prioridad de cada relacion. El tercer
aspecto, correspondiente a la estrategia de gestion, se evalu6 de forma cualitativa,
incluyendo acciones que iban desde “mejorar la comunicacion e informacion a los grupos
de interés” hasta “promover la participacion en la toma de decisiones”. A continuacion,
se presentan los grupos de interés analizados durante las sesiones de trabajo realizadas

por los colaboradores del Instituto.
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Ademas, este proceso de andlisis no solo fortalecid la capacidad institucional para
reconocer sus aliados estratégicos y sus principales interlocutores, sino que también
foment6d una cultura de didlogo, cooperacion y corresponsabilidad. La identificacion
precisa de los grupos de interés permitio delinear estrategias de articulacion mas efectivas,
orientadas a consolidar vinculos de confianza, mejorar la comunicacién institucional y
asegurar que las acciones del Instituto estén alineadas con las expectativas y necesidades
de la sociedad. En suma, este ejercicio se convierte en un pilar esencial para la toma de
decisiones informadas y la planificacion estratégica participativa, consolidando el
compromiso del IIBI con una gestion publica moderna, transparente y orientada a

resultados.

Cuadro 1: Grupos de interés segregados en nacionales e internacionales.

Ministerios y Otras Instituciones Piblicas.

e  Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCYT)

e  Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes
(MICM)

e  Ministerio de la Presidencia

e  Ministerio de Economia Planificacion y
Desarrollo (MEPyD)

e  Ministerio de Agricultura

e  Organismo Dominicano de Acreditacion
(ODAC)

e Oficina Nacional de Propiedad Industrial
(ONAPI)

e  Instituto Agrario Dominicano (IAD)

o Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil
(INABIE)

e  Oficina Gubernamental de Tecnologias de la
Informacion y

e  Comunicacion (OGTIC)

e  Direccion General de Contrataciones Publicas

e  Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES)

Organismos Nacionales Publicos y Privados

ProDominicana

Proagro Dominicana

Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP)
Junta Agroempresarial Dominicana (JAD)
Cooperativa de Servicios Multiples de los
Procesadores de la Harina (Cooproharina)

Pequefia y mediana empresa (PYMES)

Asociacion de Industrias de la Reptblica Dominicana
(AIRD)

Asociacion de Fabricantes de Productos para el
Cuidado e Higiene Personal y del Hogar (AFAPER)
Consejo Nacional para la Reglamentacion y Fomento
de la Industria Lechera (CONALECHE)

Instituto Nacional de Proteccion de los Derechos del
Consumidor (PRO-CONSUMIDOR)

Tecnificacion Nacional de Riego

Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario
(FEDA)

Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE)

Instituciones De Educacion Superior (IES)

e  Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (MESCYT)

e  Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia
(UNPHU)

e Universidad Catolica Tecnologica del Cibao
(UCATECI)

e Universidad Nacional Evangélica (UNEV)

e  Universidad Autéonoma de Santo Domingo
(UASD)

e Instituto Nacional de Formaciéon Técnico y
Profesional (INFOTEP)

e Instituto Tecnologico de Santo Domingo
(INTEC)

Organismos Internacionales Publicos y Privados

Ente Costarricense de Acreditacion (ECA)
Organismo de certificacion DNV-GL México

Food Safety and Inspection Service (FSIS)
Organismo Internacional de Energia Atdmica
(OIEA)

Fuente: elaboracion propia
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Cuadro 2: Herramienta 3 sobre Analisis de los involucrados (Instituciones publicas)

Nombre de la Acciones identificadas sobre la Territorio Tipo de
S Base legal ; Y
institucion base legal donde acciona Institucion

Como responsable de la aprobacion
Direccion Ley 423-06 Articulo 5. La Direccion General de Presupuesto es el 6rgano |del presupuesto, las asignaciones .
. , , p Nacional Actor
General de | rector del Sistema de Presupuesto y dependera de la Secretaria de Estado de | deben ser basadas en las prioridades
Presupuesto Finanzas estratégicas.
(DIGEPRE) Laley 31-17 que establece que el MICM “es el 6rgano rector y el encargado | Como responsable de impulsar el
Ministerio de | de la formulacion, adopcion, seguimiento, evaluacion y control de las|desarrollo de la industria, el
Industria, politicas, estrategias, planes generales, programas, proyectos y servicios de | comercio y las Mipymes debe
Comercio y | los sectores de la industria, exportaciones, el comercio interno, el comercio | restablecer los vinculos con las
Mipymes exterior, las zonas francas, regimenes especiales y las Mipymes, incluida la | distintas  instituciones de los| Nacional Actor
(MICM) comercializacion, el control y el abastecimiento del mercado de derivados | sectores publico y privado que
del petréleo y demas combustibles, conforme a los lineamientos y |interactuan en el sistema nacional
prioridades de promocion y apoyo a la
del Gobierno Central industria,
Ley 139-01: Ley de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Art. 32.-
Ministerio de | Le corresponde al Estado Dominicano la principal funcion de promocion .
.y . .y . . , Como responsable debe impulsar e
Educacion del Sistema de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Para tal fin el | . . .,
. . . , . C incentivar a  realizacion de .
Superior Ciencia | Estado Dominicano establecera el entorno normativo e institucional que |, . Nacional Actor
) . investigaciones relevantes a las
Y Tecnologia | haga posible: necesidades nacionales
(MESCyT) c¢) Larealizacion de investigaciones relevantes a las necesidades nacionales;
d) La creacion, adopcion y transferencia de tecnologias.
Ministerio de la|Ley 41-08 sobre funcion publica. Dirigir los distintos procesos de gestion | Como responsable de dirigir los
Administracion | del recurso humano al servicio de la Administracion Publica Central y | distintos procesos de gestion de| Nacional Actor
Publica (MAP) | Descentralizada que le correspondan de conformidad. recursos humanos

Fuente: elaboracion propia. Consultar en los anexos una version ampliada de esta herramienta.
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Posteriormente se procedid a realizar el analisis FODA: tomando en consideracion que
las fortalezas y debilidades reflejan el contexto interno, mientras que las oportunidades y

las amenazas (riesgos y desafios) reflejan el contexto externo.

Establecido lo anterior, se defini6 que las fortalezas representaban las capacidades
desarrolladas por la institucion para el desempefio de sus funciones esenciales, mientras
que las debilidades (desafios internos) reflejan las limitaciones que la institucion debe
superar, para el buen desempeno de esas funciones. Como resultado de las consultas
realizadas a los distintos grupos de interés presentados anteriormente, el cual, se realizod
a treves de un Google Form que se compartié mediante un enlace a los distintos grupos
externo, y a través de las mesas técnicas de trabajo realizadas por los colaboradores de la
institucion. De esta manera el analisis permiti6 identificar los factores internos y
externos, tanto positivos como negativos, que podrian impactar el accionar de la

institucion.

A partir de este diagnostico, se destacan ciertos desafios clave, que serviran como base
para el analisis y la definicion de los focos y objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional (PEI), orientados a resolver las problematicas identificadas. Se presenta a
continuacion las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas a las que
se enfrenta la institucion, y que sirvieron de base para la definicion de las estrategias del

periodo 2025 -2028.
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Cuadro 3: Herramienta 11 sobre analisis FODA

Fortalezas
F1. La institucion cuenta con personal capacitado en
las distintas areas de la institucion

F2. Se apoya a la mejora del capital humano a través

de la capacitacion continua.
F3. Existencia de una infraestructura de investigacion
con gran diversidad de areas tanto en el sector
industrial como agricola.
F4. Amplio portafolio de productos de calidad con
potencial de ser transferidos a sectores productivos.
F5. El [IBI es una institucion acreditada y certificada.
F6. Se cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad

establecido bajo normativas internacionales y locales.

Debilidades

D1. Debido a los procesos burocraticos que

representan las peticiones de compra se retrasan las
mismas generando dificultades en las 4reas
solicitantes.

D2. Existencia de equipos obsoletos que no permiten
de

D3. La poca visibilizacion de las acciones del 1IBI

eficientizar  los  procesos las  areas.
provoca un desconocimiento por parte de los
ciudadanos.

D4. Existencia de una infraestructura tecnoldgica
deficiente.

D5. La infraestructura fisica poco adecuada para el
buen desempefio laboral.
D6. Limitacion de recursos financieros y salarios no

competitivos.

Oportunidades

Ol. El apoyo a la agroindustria, MiPymes vy
emprendedores puede contribuir a visibilizar las acciones
de la institucion mediante acuerdos previo con las partes
interesadas.

02. Las relaciones interinstitucionales pueden generar
nuevos acuerdos con otras instituciones publicas, privadas
y de educacion superior acorde al interés de la institucion
03. La instituciéon posee un portafolio de productos y
proyectos en desarrollo con gran potencial de transferencia
y comercializacion.
04. Aprovechar las condiciones del decreto que crea al
IIBI con relacién a la elaboracion de un proyecto de ley
que convierte al IIBI en una entidad descentralizada, con
personalidad juridica, y autonomia administrativa y
financiera

Amenazas

Al. Cambios en las decisiones politicas frecuentes.
A2. Fusion a otra institucion con prioridades politicas
de

A3. El surgimiento de otras instituciones con ensayos

distintas a la la institucion.

acreditados.

A4. La existencia de otras instituciones dedicadas a la
biotecnologia con un mayor presupuesto.
AS5. Pocas variaciones de las asignaciones de fondos
presupuestarios obstaculizando el crecimiento y la

inversion.

Fuente: elaboracion propia. Consultar en los anexos para el analisis de la definicion de estrategias (Herramienta 12)
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VII.Marco Estratégico Institucional.

El Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI) es la institucion creada con
el objetivo primordial de ofrecer investigaciones cientificas y tecnoldgicas, servicios de
laboratorios acreditados, consultoria, capacitacion y asesoramiento técnico a entidades
gubernamentales, empresas privadas y publico en general; asi como de coordinar las
acciones de los centros destinados a la biotecnologia, siendo esta su razon de ser. Es un
compromiso del Gobierno dominicano y especialmente del IIBI en su papel de entidad
dedicada a la ciencia y de como esta se encamina hacia la mejora constante del sector
productivo en el campo de la biotecnologia e industria, fortalecer y garantizar el sendero
que enlace no solo al sector productivo, sino también a las Instituciones de Educacion
Superior (IES) las cuales a su vez fungen como un elemento clave para garantizar la
insercion en las corrientes mundiales del conocimiento, sin dejar de lado, que toda accion

publica tienen como Unico fin, la mejora en la calidad de vida de sus ciudadanos.

En ese mismo tenor, se resalta que la filosofia institucional se mantendra sin modificacion
en respuesta a la necesidad de preservar la coherencia, la identidad y la proyeccion a largo
plazo de la institucion. Dado que, la filosofia institucional expresa los principios, los
valores, la vision y la mision que definen la razon de ser de la institucion su permanencia
garantiza la estabilidad de la cultura organizacional y la continuidad de los ideales que le
otorgan sentido y legitimidad ante la sociedad y particularmente ante la poblacién
objetivo. Por tanto, cambiarla podria generar confusion, pérdida de identidad y
debilitamiento del compromiso por parte de los colaboradores de la institucion,
provocando muy posiblemente el mismo efecto hacia la ciudadania, sobre todo en la
generacion de incertidumbre pudiendo afectarse la eficacia y credibilidad en la gestion,
pues toda filosofia institucional constituye la base sobre la cual se ha de construir el
quehacer organizacional, orientando las acciones, las decisiones y las metas hacia un

propdsito comun y compartido.
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Mision.

Contribuir al desarrollo nacional a través de la generacion de conocimientos e
innovaciones, investigaciones cientificas, servicios analiticos, consultorias
técnicas y la transferencia a los sectores publico y privado para su desarrollo,

competitividad y sostenibilidad.

Vision.

Ser la Institucion de referencia del pais en investigacion e innovacion, servicios

analiticos, métodos y practicas de laboratorios y procesos industriales.

Valores.

Respeto: reconocemos, aceptamos y valoramos las cualidades, los derechos y las

obligaciones individuales y de la sociedad.

Integridad: actuamos apegados a la honestidad, rectitud y transparencia, en el

trato con los demas y con nosotros mismos.

Sentido de pertenencia: asumimos con entusiasmo y responsabilidad los
compromisos institucionales, participando de forma activa en las tareas y

actividades, sintiéndonos integrados a los equipos de trabajo.

Sentido de urgencia: ponemos todo nuestro esfuerzo en conseguir nuestros
objetivos en el menor tiempo posible y con los mas altos estdndares de calidad,

para satisfacer las necesidades nuestros clientes.

Trabajo en equipo: trabajamos de forma sinérgica, aunando los esfuerzos con
todos nuestros colaboradores para alcanzar los objetivos comunes de la

institucion.

Vocacion de Servicio: actuamos con proactividad, actitud constante de

colaboracion y espiritu de entrega para hacer mas y mejor las cosas.
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VII: Ejes estratégicos.

En esta seccion del Plan Estratégico Institucional, se presentan los pilares fundamentales
que guiaran la accion al Instituto de Innovacién en Biotecnologia e Industria (IIBI)
durante el periodo 2025-2028. Al igual que la filosofia institucional, los ejes estratégicos
presentados no tienen variacion en relacion con el ciclo anterior, puesto que contintian
siendo pertinentes y coherentes con las necesidades, retos y objetivos institucionales. Se
debe tomar en consideracion que estos ejes no son estaticos, sino que permiten la
adaptacion de planes, programas y proyectos dentro de un marco estratégico comun,
asegurando asi una gestion orientada al cumplimiento de su mision, promoviendo la
mejora continua sin perder la direccion trazada. Su continuidad posibilita la articulacion
interinstitucional, el aprovechamiento eficiente de los recursos publicos y la

consolidacion de resultados de mediano y largo plazo.

Estos ejes no representan una rigidez estructural, sino un marco que permite la adaptacion
y actualizacion de estrategias operativas segun las nuevas demandas sociales, sin perder
la orientacion estratégica establecida. En este sentido, mantener los ejes estratégicos y la
filosofia institucional fortalece la gobernanza, promueve la sostenibilidad de las politicas
publicas y asegura la proyeccion institucional en el tiempo, garantizando que las acciones
del presente contribuyan de manera coherente al logro de los objetivos nacionales y al

bienestar de la ciudadania.

El marco estratégico presentado se centra en los resultados esperados y los objetivos que
se perseguiran, articulando las transformaciones necesarias en las variables de impacto
con las metas especificas que orientaran las iniciativas organizadas en torno a objetivos
claros y medibles que buscan abordar las necesidades y desafios de los distintos sectores
econdmicos y sociales. Cada eje esta disefiado para fomentar un enfoque integral que
promueva la colaboracion y la sinergia entre los actores involucrados. Asimismo, se
establecen productos estratégicos que representan metas a corto y mediano plazo, las
cuales son esenciales para avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos planteados.
Estos productos no solo serviran como indicadores de progreso, sino que facilitaran la
implementacion efectiva de las estrategias, asegurando que cada accion contribuya de
manera significativa al desarrollo sostenible y competitivo de Republica Dominicana. A

continuacion, se presenta dichos ejes y una breve descripcion de su finalidad.
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® Eje estratégico I: Fomento y canalizacion de la innovacion, tecnologia y
creatividad de los sectores productivos a nivel nacional. Mediante este eje se
busca contribuir al fortalecimiento de los procesos productivos dentro de los
sectores agricolas e industriales en el campo de la biotecnologia, lo que se
enmarca en el eje III “Una economia territorial y sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido
con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del
mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global”

contemplado en la Ley 1-12, Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

® Eje estratégico II: La Biotecnologia como parte fundamental de la
investigacion cientifica. Con el cual, se reafirma el compromiso de resaltar la
importancia y relevancia de la biotecnologia dentro del campo académico con
fines de aplicacion en el &mbito de la produccion, lo que se enmarca en el eje 11
“Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la
poblacion tiene garantizada educacion, salud, vivienda digna y servicios basicos
de calidad, y que promueve la reduccion progresiva de la pobreza y la desigualdad
social y territorial ” Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones
que actan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local”

contemplado en la Ley 1-12, Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

® Eje estratégico III: El valor agregado en el centro de la cultura
organizacional. Este eje no solo comprende una mejora en cuanto a las
habilidades del personal, sino también de los procesos internos y externos
orientados al criterio de la transparencia y del buen uso de los recursos, lo que se
enmarca en el eje I: “ Un Estado social y democratico de derecho, con
instituciones que act@ian con ética, transparencia y eficacia al servicio de una
sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la
equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y
local” contemplado en la Ley 1-12, Ley de Estrategia Nacional de Desarrollo

(END).
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INE
Estratégico

1.Fomento vy
Canalizacion
de la
Innovacion,

Tecnologia y
Creatividad de
los  Sectores
Productivos a
nivel Nacional

Objetivo
Estratégico

1.1:  Proveer
asistencia
técnica,
transferencia
de tecnologia
y servicios de
analisis de
laboratorios
acreditados a
los  sectores
publicos y
privados con
los mas altos
estandares
éticos,
cientificos 'y
de calidad.

Cuadro 3: Matriz de produccion estratégica IIBI 2025-2028

Producto Estratégico

Servicios de andlisis y ensayos de
laboratorio a empresas del sector

2026

2027

Medios de
verificacion

Solicitudes de
servicios/ informes

Responsables

Laboratorios de

Involucrados

Departamento de Servicios de

. . . o ervicios .
industrial, MiPymes y poblacion en 16,000 | 16,300 | 17,400 | 19,200 | de age.soramleflto.y/o S (e Apoyo a la Produccion
servicios  técnico- | Analiticos
general L
cientifico
Servicios de evaluaciéon de Ia
. Departamento de
conformidad de los productos y . , .
, C . Departamento de | Biotecnologia Industrial
proceso con las normas y estdndares Emision de informes .
. 5 6 7 8 . Innovacion Departamento de
vigentes a empresas del sector de conformidad ) . . L
. . . o Industrial Biotecnologia Farmacéutica y
industrial, MiPymes y poblacion en . -
Bioprospeccion
general
Asistencia técnica y tecnologica a
, . . Departamento de .
productores agricolas a empresas del Listados e informes | . , Departamento de Servicios de
. . . 25 30 35 40 . . Biotecnologia .,
sector industrial, MiPymes 'y Asistencia técnicas Vegetal Apoyo a la Produccion
poblacion en general &
Servicios de capacitacion en C
s . , Division de
aspectos técnicos de biotecnologia, Factura y o .
. - . Capacitaciony | Departamento de Servicios de
calidad y produccion a empresas del | 32 35 40 45 conduce/Registro de . .,
. . . . Formacion Apoyo a la Produccion
sector industrial, MiPymes y impactados .
. Continua
poblacion en general
Productos desarrollados y L,
. . N Direccion de
transferidos con asistencia técnica a Contratos con . ..
, Transferencias y | Departamento de Servicios de
empresas o emprendedores a 5 6 7 8 namero de productos . .,
. . . Emprendurismo | Apoyo a la Produccion
empresas del sector industrial, transferidos (DTTE)

MiPymes y poblacion en general
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INE

Estratégico

2.La
Biotecnologia
como  parte
fundamental
de la
investigacion
cientifica

Objetivo
Estratégico

2.1: Proveer a

las
instituciones,
academia,
investigadores
y la
comunidad,
programas
estratégicos
de
Investigacion
como
instrumentos
transversales
de la actividad
cientifica.

Producto Estratégico

Investigaciones cientificas
evaluadas y publicadas al servicio de
instituciones de educacion superior,

2026

2027

Medios de
verificacion

Solicitudes de
servicios/ informes

Responsables

Laboratorios de

Involucrados

Departamento de Servicios de

e . S 10 12 14 de asesoramiento y/o | Servicios .,
nstituciones de mnvestigacion .. L. [ Apoyo a la Produccion
. . I SETvVIC108 técnico- | Analiticos
publicas, privada y poblacion en s
cientifico
general
Arc_1culos_ cientificos pubhcgdp s en DOI (Digital Object Departamento de
revistas indexadas al servicio de . . . .
R ., . Identifier) y el ISSN | Departamento de | Biotecnologia Industrial
instituciones de educacion superior, . .,
e . S 2 2 2 (International Innovacion Departamento de
instituciones ~ de  investigacion . . . . i
L . 5 Standard Serial | Industrial Biotecnologia Farmacéutica y
publicas, privada y poblacion en . .
Number) Bioprospeccion

general

Fuente: elaboracion propia. Consultar en los anexos para el analisis de la definicion de estrategias (Herramienta 18/19)
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VIII. ANEXOS
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Instrumento legal

Se coloca el nombre y niimero del instrumento
normativo y se organiza de acuerdo con el afio de
emision (de manera ascendente)

Objetivo

Se registra el objetivo de i legal

Herramienta # 1: Analisis del marco normativo

Responsabilidades de la institution

Si aplica, se registran las funciones y/o atrit queel i ion en funcion de su d. Se debe colocar el

articulo de la ley, del cual se extrae esta informacion.

le asigna a la i

Poblacién de referencia

Incluye a todas las personas, instituciones o
recursos naturales que deben recibir intervenciones,
plblicas segun el mandato institucional o que se
ven afectadas por problemas de desarrollo en los
que incide.

Dec. No. 58-05 dispone que en lo adelante el
Instituto  Dominicano de Tecnologia Industrial
(INDOTEC), se denominara Instituto de Innovacion|
en Biotecnologia e Industrial (IIB)

ARTICULO 1.- En lo adelante el Instituto Dominicano de Tecnologia Industriall
(INDOTEC) se denominaré Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industrial (IIBI)
quedando instituido como una entidad estatal descentralizada, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia (ecmca admmmmuva y financiera, y con el objetivo|
primordial de ofrecer i y servicios de
laboratorios acreditados, consultoria, capacitacion y asesoramiento técnico a
entidades gubernamentales, empresas privadas y publico en general; asi como de
coordinar las acciones de los centros destinados a la biotecnologia

Ofrecer i servicios de laboratorios consultoria, técnico a

Instltucmnes de Educacién Superior (IES)

y y
gubernamentales, empresas privadas y publico en general; asi como de coordinar las acciones de los centros destinados a la biotecnologia

de publicas y privadas
Empresas del sector industrial
Poblacién en general

Ley 139-01:
Tecnologia

Ley de Educacion Superior, Ciencia y|

El proposito fundamental de la presente ley es la creacién del Sistema Nacional de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, establecer la normativa para su
funcionamiento, los mecanismos que aseguren la calidad y Ia

pertinencia de los servicios que prestan las instituciones que lo conforman y sentar
las bases juridicas para el desarrollo cientifico y tecnolégico nacional

Art. 32.- Le corresponde al Estado Dominicano la pnncnpal funcmn de promocion del Sistema de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Para tal fin el
Estado Domini el entorno ei

que haga posible:

a) La creacion de un sistema competitivo de becas y créditos educativos que hagan posible la igualdad de oportunidades en cuanto al acceso a la

superior;

b)Lar de activi de il igacion y entre las i de superior y las instituciones productoras
de bienes y servicios;
¢)Lar dei igaci r alas i

d) La creacién, adopcion y transferencia de tecnologias.

de Superior (IES)
Instituciones de Investigacion piblicas y privadas

Ley No. 219-15 sobre Seguridad de la
Biotecnologia. G. O. No. 10815 del 30 de octubre
de 2015

1. Establecer los preceptos generales que regulan la introduccion, investigacion, ensayo,
Lransllo almacenamxemo produccion,

importacion, ion al medio ambiente,
climinacion y disposicion final de los organismos vivos modificados y sus derivados.
2. Garantizar, a través de la bioseguridad, el uso seguro de la biotecnologia moderna,
contribuyendo a alcanzar un nivel adecuado de proteccion para la utilizacion de los
organismos vivos modificados y de sus derivados. 3. Prevenir y|
controlar los efectos adversos que puedan causar sobre la biodiversidad, la salud humana y|
el medio ambiente en general

Articulo 7.- Atribuciones de la Autoridad Nacional de Aplicacion. A efectos de esta ley, le corresponde al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales lo siguiente:

12. Promover la i y el desarrollo en materia de bmsegnrldad asi como la formacién y la capacltacwn de recursos
técnicos especializados, como también la celebracién de acuerdos de transferencia de con i

tifi

r

Articulo 8.- Creacion. Se crea la Comision Nacional de Bioseguridad (CONABIO), como instancia encargada de asesorar al Ministerio de Medio Ambiente y|
Recursos Naturales en la toma de decisit asi como en el d de las actividades relativas a la seguridad de la biotecnologia

Articulo 9.- Integracién. La Comision Nacional de Bioseguridad (CONABIO), queda integrada de la forma siguiente:

Instltucnones de Educacmn Superior (IES)
de ion publicas y privadas

1. El Ministro de Medio Ambiente y Recursos Naturales sera el Secretario Ejecutivo de la Comision Nacional para el C
(CONABIO),quien lo presidira.

2. El Ministro de Agricultura o su representante.

3. Dos representantes del sector empresarial.

4. El Ministro de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia o su representante.

5. El Ministro de Industria y Comercio o su representante.

9. Un representante del Instituto de Innovacién en Blotecnologla e Industria.

10. Un del Instituto Domi de ias y al
11.Un del Consejo Dx de Pesca y I (CODOPESCA)

12. El Director General de Aduanas (DGA) 0 su represenlame

y Uso de la

(IDIAF).

Empresas del sector industrial

Acuerdo con el Ministerio de Industria, Comercio y
Mipymes ¢ Instituto de Innovacion en Biotecnologia
e Industria (ITBI)

Apoyar a la ion de
materia de innovacién del sector Mipymes

téenicas en 5

Articulo segundo . Obliegaciones de las partes. Sin perjuicio de cualquier otra obligacion que resulte del presente acuerdo o de su implementacién durante la

vigencia del mismo. Las partes ( especificaciones del IBI) se comprometen:

1.Coordinar accmnes para brindar consultonas apyo tecnico y asistencia en materia de innovacion a micro, pequefias y medianas empresas, particularmente
éti dustria, la ibilidad a las micro, pequefias y medianas empresas que lo requieran, los cuales seran el resultado de

reclutamientos en eventos celebrados por el MICM dirigidos a Mipymes.

i los recursos icos (en materia de especie) para brindar los servicios

materia de innovacion.

3.Ofrecer servicios de capacitaciones a mlcro, pequenas y medianas empresas, las cuales estan desglosadas, aunque no de manera exhaustiva de la sisguente!

manera: sector alimentos, y sector

4.Ofrecer servicios de asistencia tecnicas a micro, pequefia y mediana empresas, las cuales estan d aunque no de manera exhaustiva de la sisguente|

manera: mejora de producto, inspeccion higienico sanitaria, analsisis de laboratorio, etiqutado nutricional y evaluacion sensorial para producto alimenticio.

P

tecnicas en

y

Micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes)




Herramienta # 2: Sistematizacion de la revision de la mision institucional

Preguntas

Instrumento legal

¢Se ajusta esta mision a lo establecido en la columna de bilidades de la

Si, la misién se ajusta al anlisis del marco legal en relacion a la misional focalizada en investigacion més y aquella orientada a los servicios en menor medida (analiticas de|
laboratorio, etiquetado nutricional, servicios ambientales, energia renovables y capacitaciones etc.), lo cual, evidencia, que debe adecuarse un marco legal mas amplio que abarque|

institucion dentro del analisis de marco normativo realizado en el paso anterior?

las funci especificas de la institucion contemplada en su mision y vison que a su vez se desprenden del decreto 58-05 que crea al IIBIL. Sin embargo, en el proceso de analisis
normativo y su relacion con misién, también fueron evidenciadas algunas que hacen necesaria la formulacion de un anteproyecto de ley que amplie el alcance de la
entidad como principal entidad piblica en el campo de la biotecnologia e innovacion contribuyen al cumplimento de su mision.

2- ;En qué medida ha cumplido la institucion con la mision que se definio?

Durante la gestion 2021-2024, a través de la evaluacion del PEI se evidencia un cumplimiento de la vision moderado a raiz de factores externos que han complicado el progreso de
la misma en mayor medida. Durante las mesas de trabajo para la formulacion del PEI 2025-2028, se evaluaron factores que explican este hecho, entre ellos: 1) las limitaciones
presupuestarias para la compra de equipos modernos y ializados, asi como la r de la infraestructura tanto de la Sede como del CEBIVE, cuya cotizacion]
asciende a RD$ 387, 615,688.15; 2) la falta de coordinacion con intuiciones y centros del mismo campo de estudios y/o relacionada con el sector productivo, resaltando el hecho
de que, desde la intuicion las coordinaciones con las mismas siempre fueron planificada y en su defecto se participé en mesas de trabajo conjuntas, sobre todo a través de las
reuniones celebradas con el MICM , pero rara se ejecutaban por cuestiones ligadas limitaciones presupuestarias y aspectos técnicos que no quedaban establecido haciendo que el
seguimiento a los compromisos fuera muy limitado; y 3) falta visibilizacion de la contribucion que hace la institucion a nivel de investigacion ¢ industria, puesto que, a pesar del
impacto que genera la institucion en el campo cientifico indicado, poco se resalta y se conoce, predominando un desconocimiento del rol de la institucion por parte del publico en|
general

3- (Oftras instituciones ofrecen los mismos productos?, Y si es asi, liste las
instituciones y los productos. (consultar documentos publicados por la institucion)

La institucion cuenta con siete : aguas, microbiologi: afica, ensayos fisicos, ensayos quimicos, mineralogia y farmacia. En adiccion se ofrecen servicios de

asesoria, asi ia técnica y desan‘ollo propuesta de investigaciones que pueden generar transferencia tecnologica y de conocimiento. Ademas, la institucion cuenta
con la ventaja de ser la primera entidad en acreditar y certificar algunos de los laboratorios citados, especificamente, los procesos de las analiticas de los laboratorios. Sin|
embargo, con el pasar de tiempo han surgido competidores potenciales tanto a nivel piblico como privado, que si bien no abarcan la amplia gama de servicios que ofrece a
institucion, se han convertido un referente de competencia para los servicios que estas ofrecen. Es importante destacar que la falta de equipos adecuado por parte de la institucion
dada las limitaciones en el presupuesto y la burocracia en los procesos de compra se han convertido en punto desfavorable para la institucion que a su vez ha contribuido a
fortalecimiento de los compradores que citan a continuacion:
« Junta Agroempresarial Dominicana (JAD): ofrece asi ia técnica, itaci analisis de lat ios agricolas y desarrolla investigaciones focalizadas al sect|
agropecuario.
*Laboratorio Nacional de Salud Publica Dr. Defillo: servicios de laboratorio para etiquetado nutricional.
*Universidad Autonoma de Santo Domingo (UASD): desarrolla investigaciones y ofrece servicios de laboratorio.
«Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC): desarrolla investigaciones en campo de la biotecnologia y ofrece servicios de laboratorio.
*Universidad ISA: desarrolla investigaciones en campo de la biotecnologia y ofrece servicios de laboratorio.
« Laboratorio de ADUANAS: Ofrece servicios de analisis quimico de productos metalicos y no metélicos; productos de origen animal y vegetal, preparaciones alimenticial
bebidas alcohdlicas, servicios de caracterizacion de gran variedad de sustancias y compuestos organicos tanto volatiles como semivolatiles; analisis y medicion de varios
parametros relacionados con los hidrocarburos e identificacion de sustancias adulterantes en combustibles e investigaciones biologicas.
«Laboratorio Veterinario Central (LAVECEN): ofrece servicios de asi ia, asesc i técnico y cap en produccion organica entre otras.
«Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF): desarrolla investigaciones y ofrece servicios de laboratorio entre otras.
«Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillado (INAPA): ofrece servicios de laboratorio para analisis de aguas.

4- ;Seglin el marco legal, debe mi institucion entregar este producto?

Si, la entrega de dichos productos o servicios estan contemplados en el decreto 58-05, decreto que crea al IIBI. A continuacion se cita textualmente: ARTICULO 1.- En lo
adelante el Instituto Dominicano de Tecnologia Industrial (INDOTEC) se denominara Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industrial (IIBI) quedando instituido como una
entldad estatal descentralizada, con personalidad juridica, patrlmomo proplo y autonomla técnica, administrativa y financiera, y con el objetivo primordial de ofrecer

. 160 lab . )

servicios de acr ia, capacitacion y asesoramiento técnico a
\privadas y piiblico en general; asi como de coordinar las acciones de los centros destinados a la biotecnologia.

guber 1p

5-;Qué hace a su institucién diferente? (tecnologia, atencién a grupos vulnerables,
produccion sostenible, otros...)

Basicamente, la institucion posee una ventaja excepcional que radica en ser la tnica entidad que realiza el servicio de etiquetado nutricional tanto a nivel piblico como privado.
Ademas, ofrece asesoria técnica a las MiPymes orientada al sector productivo especialmente a la agricultura y a la industria cosmética.

6-;,Como los productos de su institucion que son similares con los de otras pueden
ser complementarios?

Se pudieran completar los servicios como asesoria técnica y itaci lizadas fortaleciendo la transferencia de conocimiento.




Denominacion de
Resultado PNPSP

Indicador Resultado

Institucion
Responsable

s estratégicas

Institucion Involucrada

Marco legal

Area responsable

Aumentada la inversion en I+D+1 del sector industrial
nacional

indice Global de Innovacién: Colaboracién en I+D entre la
universidad y la industria

Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes

Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia;
Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial;
i de i6n en Bi ia e Industria

Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
Ley No. 392-07 sobre Competitividad e Innovacion
Industrial

Ley 488-08 - Que establece un Régimen Regulatorio para el
Desarrollo y Competitividad de las Micro, Pequenas y
Medianas Empresas (MIPYMES)

Departamento de Apoyo a la Producciéon
Centro de Direccion de Investigaciones
Direccién de T ias Tecnologi

ismo

Aumentada la inversion en I+D+1 del sector industrial
nacional

indice Global de Innovacion: Posicion en ranking mundial
en Inversores corporativos globales en I+D, los 3
principales, millones de dolares

Ministerio de Industria,
Comercio y Mipymes

Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia;
Centro de Desarrollo y Competitividad Industrial;
i de i6n en Bi ia e Industria

Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
Ley No. 392-07 sobre Competitividad e Innovacion
Industrial

Ley 488-08 - Que establece un Régimen Regulatorio para el
Desarrollo y Competitividad de las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (MIPYMES)

Departamento de Apoyo a la Producciéon
Centro de Direccion de Investigaciones
Direccién de Ti ias Tecnologi

durismo




Herramienta # 4: Preguntas orientadoras para el analisis de la problematica institucional

Preguntas

Resultado PNPSP identificado:

Instrumento legal

Aumentada la inversién en I+D+I del sector industrial nacional

Problema(s) asociado al resultado PNPSP:

«Falta de una mayor concentracion o creacion de fondos protegidos y focalizados.
«Inexistencia de un marco legal apropiado y favorable para la I+D+i

+Falta de mayores incentivos para y hacia el sector privado

*Acceso limitado a financiamiento

+Escasa transferencia tecnologica

In i i ia técnica y

(Sobre cuales aspectos del problema o los problemas
identificados en el resultado PNPSP, la institucion tiene el
mandato legal de intervenir?

En el diagnostico de la politica priorizada y del marco legal se identificé que la institucion tiene incidencia directa no monetaria a través de los
servicios de laboratorio que oferta a favor del sector productivo por lo que, genera un aporte directo al sector industrial entre estos a la industria
alimenticia y cosmética.

(Cuales son los problemas publicos (institucionales) que se
pueden identificar a partir de los aspectos
definidos en la pregunta anterior?

Insufici i ia técnica y ion: de acuerdo al decreto que crea la institucion, una de sus funciones es ofrecer apoyo técnico al
sector industrial a través de asi ia técnica y capacitaciones, mejorando la cualificacion de los y las ciudadanas que requieran este tipo de
servicios. Sin embargo, la principal debilidad del sector en relacion en capital humano es la falta de capacitacion por parte del personal
demandado por la industrial, siendo ello a la vez un reflejo de la falta de alineacion entre los Instituciones de Educacion Superior (IES),
entidades gubernamentales dedicadas a la formacion de personal de manera focalizada , es decir, industrias especificas y la propia industria,
particularmente la agroindustria y la cosmética para nuestro caso. Esta vision también se apoya en un estudio de la Asociacion Nacional de
Jovenes Empresarios denominado “Formacion del Talento Humano Frente a la Demanda Actual y Futura de la Republica Dominicana 2022"
existen sectores como industrias y agropecuaria que se proyecta un descenso en la cantidad de trabajadores. Estas dinamicas incorporan
supuestos de automatizacion y usos de tecnologias que reemplazan la mano de obra de tareas rutinarias, lo que indica que los trabajadores de
este sector posiblemente requeriran cada vez mayores niveles de competencias técnicas. (Base, 2022).

Es importante resaltar que el IIBi es una institucion orientada a la innovacion en biotecnologia y por tanto, esta orientado a la formacion del
personal en ese campo siendo las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) del sector industrial y poblacion en general su poblacion
objetivo.

De acuerdo al boletin elaborado por el Consejo Nacional de Competitividad en 2023, “las estimaciones de ocupados segin las ramas de
actividad economica y el nivel educativo para el segundo trimestre de ese afio, se destaca que la mayor proporcion de,empleados con educacion
secundaria se encuentra en el sector industrial, con un 65.37% (Competitividad, 2023)- Un ejemplo, muy particular de esta cita la constituyen
los cluster orientado a la produccion de productos agricolas exoticas que no solo requiere de personal cualificado sino también de mayores
financiamiento y nuevas tecnologias orientadas mejora biotecnologica que ayuden a prolongar a la conservacion de estos una vez se maduren.




Herramienta # 4: Preguntas orientadoras para el analisis de la problematica institucional

Preguntas

Resultado PNPSP identificado:

Respuestas

Incrementada la produccion de investigaciones cientificas para mejorar los niveles de competitividad y el desarrollo del pais

Problema(s) asociado al resultado PNPSP:

« Inexistencia de un marco legal apropiado y favorable para la I+D+i

* Mayor concienciacion de la importacia e impacto de la produccion cientifica en el sector industrial coherente con la preservacion del entorno
natural.

« Baja productividad cientifica en areas afines como el desarrollo industrial (campos agricolas e industrias procesadoras)

(Sobre cudles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institucion tiene el mandato legal de
intervenir?

En el diagnostico de la politica priorizada y del marco legal se identifico que la institucion tiene incidencia directa a través de los servicios que
oferta a favor del sector industrial (transferencias tecnoldgicas y transferencia de conocimientos via los servicios de capacitaciones) y mediante el
desarrollo de investigaciones en el campo de la biotecnologia , generando a un aporte directo al sector industrial y especialmente a la industria;
agricola, no limitandose su alcance solo a esta de manera exclusiva.

(Cuales son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos
definidos en la pregunta anterior?

La Biotecnologia es la aplicacion de la ciencia y la tecnologia a sistemas biologicos y organismos vivos, asi como a partes, productos y modelos
de los mismos, con el fin de producir o alterar materiales, vivos o inertes, y procesos, y proveer conocimientos, bienes y servicios.

Un analisis en relacién al apoyo institucional denota que es necesario establecer un nivel adecuado de inversion publica que atraiga inversion
privada y que garantice una menor vulnerabilidad frente a crisis economicas futuras, puesto que, se sabe que en momentos de crisis economica
existe una la reduccion en inversion en I+D, y particularmente de las investigaciones indistintamente de su campo de aplicacion evidenciando la
escasa percepcion sobre las posibilidades de la innovacion como herramienta de futuro. De acuerdo a los reportes anuales publicados el
Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MECyT), la inversion en el desarrollo de investigaciones AGRO Produccion Sostenible,
Seguridad Alimentaria y Biotecnologia promedia los RD$ 93 MM anuales y para un total de 10 proyectos en los citados renglones. Sin embargo,
hace falta desarrollar mecanismos efectivos de transferencia de conocimiento y tecnologia hacia la ciudadania.

De igual manera y tomando en consideracion las informaciones del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) a través de la
Direccion General de Inversion Publica(...) En un periodo de 5 afios (2018-2023) la inversion realizada a proyectos de investigacion es solo del
1%, equivalente a RD$ 6,865,566,339.25, destacandose el hecho, de que ningin de los proyectos aprobados durante este periodo tienen
incidencia en areas como medioambiente, biotecnologia o seguridad alimentaria. Desde la academia existe consenso sobre la necesidad de
incrementar la produccion de conocimientos cientificos; a pesar de los avances este sigue siendo insuficiente




Herramienta 5. Adopcion de los enfoques de las politicas transversales: Insuficiente asistencia técnica y capacitacion

Preguntas

Enfoque género y derechos
humanos

Instrumento legal
1. ¢ Dentro del (los) problema/s puiblicos institucionales identificado/s en la pregunta anterior/ pregunta 4, se visualizan aspectos relacionados con el enfoque de género?
2. (Dentro de la poblacion potencial, cuantos corresponden a hombres y cuantos a mujeres?
Respuestas:
1. Si, se pueden identificar.
2. En relacion a los servicios de capacitaciones y tomando en consideracion los listados y/o registros de inscripcion se impactoé de manera directa un total de 758 personas de los cuales 602
fueron mujeres y 156 fueron hombres
En relacion a los servicios de las distintas analiticas se recibieron en promedio un total 126 solicitudes de las cuales 34 corresponden a solicitudes hechas por hombres y 21 solicitudes a
mujeres. El resto de las materias relacionadas a servicios ( 71 solicitudes) corresponde a instituciones publicas y privadas.

Enfoque sostenibilidad
ambiental

1. ¢ De cara al problema y la poblacion objetivo (personas, instituciones, ambiente) la institucion puede identificar aspectos claves que deben abordarse para avanzar en la sostenibilidad
ambiental en el pais?

Respuestas:

Desde el instituto se utilizan reactivos e insumos con bajo nivel de contaminacion para la mayoria de las analiticas de los laboratorios y de los insumos para a las asistencia técnica y
capacitaciones.Aquellos que son altamente contaminante no tienen sustituto cercanos que sean menos toxicos

Enfoque cohesion territorial

1. (El (los) problema/s publicos institucionales identificado/s presenta/n brechas en territorios especificos del pais? Favor indicar cuales serian esas brechas, con datos estadisticos?

2. (Como se agudiza el problema en funcion de la caracteristica del territorio?

3. (Dentro de la poblacion potencial, en cuales provincias/municipios (indicar cantidad)?

Respuestas:

Si, se presentan brechas.

Falta de informacion sobre las necesidades de capacitacion y analisticas que se agudizan en las zonas de poco desarrollo industrial. La institucion no tiene los recursos para intervenir en dichas
zonas con bajo desarrollo industrial

Estas provincias son: Valverde, Santiago, La Romana, Puerto Plata y el Distrito Nacional

Enfoque gestion de riesgo de
desastres

1. (Los problemas enunciados, tienen alguna vinculacién a escenarios posibles de desastres?
2. (Cuanto se agravarian esos problemas frente a un evento catastrofico?

Respuestas:

N/A

N/A




Herramienta 5. Baja productividad cientifica en areas afines como el desarrollo industrial (campos agricolas e industrias procesadoras)

Preguntas

Enfoque género y derechos humanos

Respuestas
1. (Dentro del (los) problema/s publicos institucionales identificado/s en la pregunta anterior/ pregunta 4, se visualizan aspectos relacionados con el enfoque de género?
2. (Dentro de la poblacion potencial, cuantos corresponden a hombres y cuantos a mujeres?
Respuestas:
1. Si, se pueden identificar.
2. De acuerdo con el listado de miembros de la carrera nacional de investigadores del Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT) actualizado al 2022, se registraba un
total de 420 investigadores: 226 (80 mujeres y 146 hombres) en el campo agroindustrial y 196 (98 mujeres y 96 hombres ) en campos como ciencias bioldgicas, ambientales y biologia
molecular.

Enfoque sostenibilidad ambiental

1. (De cara al problema y la poblacion objetivo (personas, instituciones, ambiente) la institucién puede identificar aspectos claves que deben abordarse para avanzar en la sostenibilidad
ambiental en el pais?

Respuestas:

Desde el instituto se desarrollan propuesta internas y externas con la finalidad de contribuir con la sotenilidad ambiental del pais.

Enfoque cohesion territorial

1. ¢El (los) problema/s publicos institucionales identificado/s presenta/n brechas en territorios especificos del pais? Favor indicar cuales serian esas brechas, con datos estadisticos?
2. {Como se agudiza el problema en funcidn de la caracteristica del territorio?

3. (Dentro de la poblacion potencial, en cuales provincias/municipios (indicar cantidad)?

Respuestas:

N/A

N/A

Enfoque gestion de riesgo de desastres

1. ¢Los problemas enunciados, tienen alguna vinculacion a escenarios posibles de desastres?
2. ;Cuanto se agravarian esos problemas frente a un evento catastrofico?

Respuestas:

N/A

N/A




Herramienta 6. Matriz de Analisis del Comportamiento de la Problematica

Problema Instrumento legal 2021 2022 2023
Servicios de anlisis y ensayos de laboratorio 2,231 1,783 1,683 2,300 1,999
Tasa de variacién - -20% -6% 37% 4%
Servicios de evaluacion de la conformidad de los
. . 0.00 0.00 0.00 5.00 1
productos y proceso con las normas y estandares vigentes
Tasa de variacién - - - - -
. . P’rod.uctos desarrollados y transferidos con asistencia 0.00 0.00 0.00 5.00 !
Falta de innovacién,  |técnica a empresas o emprendedores
transferencia tecnologic y
desarrollo de nuevos .,
. . Tasa de variacién - - - - -
productos agroindustriales
Asistencia técnica y tecnoldgica a productores agricolas - 6 11 25 14
Tasa de variacion - - 83% 127% 105%
strvwlos de’ capa(.:ltacmn en aspelz?tos técnicos de 1 20 35 30 27
biotecnologia, calidad y produccién
Tasa de variacion - -5% 75% -14% 19%




Herramienta 6. Matriz de Analisis del Comportamiento de la Problematica

Problema Indicador del problema 2021

Indice Global de Innovacién: Posicion
en ranking mundial articulos 130 130 130 131
cientificos y técnicos / bn PPP$ PIB

Baja productividad cientifica en areas afines como el desarrollo industrial (campos agricolas e
industrias procesadoras)




Herramienta 7. Priorizacion de problemas

Instrumento legal

= = = — Puntaje
Pertinencia Apoyo Capacidad Institucional

Problema

Falta de innovacion, transferencia tecnologic y ) 4 ) 3
desarrollo de nuevos productos agroindustriales

Baja productividad cientifica en areas afines como el

desarrollo industrial (campos agricolas e industrias 2 3 3 3
procesadoras)
Inexistencia de un marco legal apropiado y favorable ) 3 ) )

para la [+D+i




Herramienta 8. Matriz de Causalidad

Problema

(Falta de innovacion, transferencia tecnologic y
desarrollo de nuevos productos agroindustriales)

Instrumento legal

Falta de recursos economicos focalizados destinados a programas
de capacitacion, transferencias y asistencia técnica

Causas indirectas

Priorizacion de otros sectores y/o politicas publicas por parte del
gobierno

Falta de coordinacion entre la industria y los agentes publicos para
identificar necesidades

La débil cultura de colaboracion y comunicaciéon entre los
diferentes sectores.

La falta de politicas o mecanismos institucionales que
promuevan la interaccion y el trabajo conjunto

Bibligrafia

*Deteccion de Necesidades de Capacitacion. Coleccion.Nuevo Estado 2025
*Audretsch, D. B., & Thurik, A. R. (2001). What's New about the New Economy?
Sources of Growth in the Managed and Entrepreneurial

Baja productividad cientifica en areas afines como el
desarrollo industrial (campos agricolas e industrias

Escasa inversion en investigacion y Desarrollo con areas a fines en
el campos agricolas e industrias procesadoras

Limitada percepcion del valor estratégico de la innovaciéon en
estos campos.

*OECD. (2015). The Next Production Revolution: Implications for Governments
and Business. OECD Publishing.

*OECD. (2020). Main Science and Technology Indicators. Organizacion para la;
Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

*Nelson, R. R. (2004). The Market Economy and the Scientific Commons.
Research Policy, 33(3), 455-471.

procesadoras)

Pocos incentivos al capital humano dedicado a la produccion
cientificas y a publicacion de resultados

La falta de politicas de estimulo, reconocimiento o recompensas
para investigadores y cientificos
Poca cultura investigacion y la difusion de conocimientos

*Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The Dynamics of Innovation: From
National ~ Systems and “Mode 2”7 to a Triple Helix of]
University—Industry-Government Relations. Research Policy, 29(2), 109-123.




Herramienta 9. Matriz de Efectos

Problema

(Falta de innovacion, transferencia tecnologic y desarrollo de nuevos productos
agroindustriales)

Instrumento legal

Limitada mejora en las habilidades y conocimientos de los productores y
trabajadores, lo que puede reducir la eficiencia y calidad de los procesos
productivo

Efectos indirectos

Disminucion de la innovacion y adopcion de nuevas tecnologias con impacto en la
competitividad del sector y el crecimiento econdmico en esas industrias.

Baja productividad cientifica en areas afines como el desarrollo industrial (campos
agricolas e industrias procesadoras)

Nivel bajo o limitado conocimiento técnico y cientifico necesario para mejorar
procesos, desarrollar nuevos productos y optimizar recursos en los sectores afines

Menor innovacidn, competitividlad en mercados nacionales

internacionales, y una menor capacidad para resolver desafios especificos del
sector.

menor €




Herramienta 9. Analisis de Involucrados

Falta de recursos econémicos focalizados|
destinados a programas de capacitacion y asistencia
técnica

Instrumento legal

Priorizacién de otros sectores y/o politicas piblicas
por parte del gobierno

Nombre de la institucion

Falta de coordinacion entre la industria y los agentes|
plblicos para identificar necesidades

La débil cultura de colaboracion y comunicacion|
entre los diferentes sectores.

La falta de politicas o mecanismos institucionales
que promuevan la interaccion y el trabajo conjunto

Direceién General de Presupucsto (DIGEPRE)
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes
(MICM)

Base legal

Ley 423-06 Articulo 5. La Direccion General de|
Presupucsto es el érgano rector del Sistema de F

Como de la ion del las. deben ser basadas,

las.

y dependerd de la Secretarfa de Estado de Finanzas

Nacional

Tipo de Institu

Actor

La ley 31-17 que establece que el MICM “es el érgano|
rector y el encargado de la formulacién, adopcion,
seguimiento, evaluacién y control de las politicas,|
estrategias, planes generales, programas, proyectos y|
servicios de los sectores de la industria, exportaciones, el
comercio interno, el comercio exterior, las zonas francas,
regimenes especiales y las Mipymes, incluida la|

el control y el del mercado
de derivados del petroleo y demds combustibles, conforme
alos lineamientos y prioridades

del Gobierno Central

Como responsable de impulsar ¢l desarrollo de la industria, ¢l comercio y las Mipymes|
debe restablecer los vinculos con las distintas instituciones de los sectores publico |
privado que interactilan en el sistema nacional de promocion y apoyo a la industria,

Nacional

Actor

Escasa inversion en investigacion y Desarrollo con
drcas a fines en ¢l campos agricolas ¢ industrias

Limitada percepeion del valor estratégico de la

procesadoras

enestos campos.

Ministerio de  Educacién Superior  Ciencia y
Tecnologia (MESCyT)

Ley 139-01: Ley de Educacién Superior, Ciencia y|
Tecnologia. Art. 32.- Le corresponde al Estado Dominicano|
la principal funcién de promocion del Sistema de Educacion|
Superior, Ciencia y Tecnologia. Para tal fin el Estado
Dominicano establecera el entorno normativo e institucional|
que haga posible:

¢) La realizacion de investigaciones relevantes a las|
necesidades nacionales;

d) La creacion, adopcion y transferencia de tecnologias.

Como responsable debe impulsar ¢ incentivar a realizacion de investigaciones relevantes a|
las necesidades nacionales

Nacional

Actor

Pocos incentivos al capital humano dedicado a
produccion cientifica y a publicacién de resuliados

La fala de politicas de estimulo, reconocimiento o
recompensas para investigadores y cientificos
Poca cultura investigacion y la difusion de

Ministerio de la Administracion Publica (MAP)

Ley 41-08 sobre funcién piblica. Dirigir los distintos
procesos de gestion del recurso humano al servicio de Ia
Administracién Piblica Central y Descentralizada que le
correspondan de conformidad,

Como responsable de dirigir los distintos procesos de gestion de recursos humanos

Nacional

Actor




Herramienta 11. Matriz de Analisis del Comportamiento de la Problematica

Fortalezas

Instrumento legal

F1. La institucién cuenta con personal capacitado en las distintas areas de la
institucién

F2. Se apoya a la mejora del capital humano a través de la capacitacion
continua.

F3. Existencia de una infraestructura de investigacion con gran diversidad de
areas tanto en el sector industrial como agricola.

F4. Amplio portafolio de productos de calidad con potencial de ser
transferidos a sectores productivos.

F5. El [IBI es una institucion acreditada y certificada.

F6. Se cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad establecido bajo
normativas internacionales y locales.

Ol. El apoyo a la agroindustria, MiPymes y emprendedores puede contribuir a
visibilizar las acciones de la institucion mediante acuerdos previo con las partes
interesadas.

02. Las relaciones interinstitucionales pueden generar nuevos acuerdos con otras
instituciones publicas, privadas y de educacion superior acorde al interés de la
institucién

03. La institucion posee un portafolio de productos y proyectos en desarrollo con
gran potencial de transferencia y comercializacion.

04. Aprovechar las condiciones del decreto que crea al IIBI en relacion a la
elaboracion de un proyecto de ley que convierte al IIBI en una entidad
descentralizada, con personalidad juridica, y autonomia administrativa y financiera

Debilidades

Amenazas

D1. Debido a los procesos burocraticos que representan las peticiones de
compra se retrasan las mismas generando dificultades en las areas solicitantes.
D2. Existencia de equipos obsoletos que no permiten eficientizar los procesos
de las areas.

D3. La poca visibilizacion de las acciones del IIBI provoca un
desconocimiento por parte de los ciudadanos.

D4. Existencia de una infraestructura tecnologica deficiente.

D5. La infraestructura fisica poco adecuada para el buen desempefio laboral.
D6. Limitacion de recursos financieros y salarios no competitivos.

Al. Cambios en las decisiones politicas frecuentes.

A2. Fusion a otra institucion con prioridades politicas distintas a la de la institucion.
A3. El surgimiento de otras instituciones con ensayos acreditados.

A4. La existencia de otras instituciones dedicadas a la biotecnologia con un mayor
presupuesto.

AS. Pocas variaciones de las asignaciones de fondos presupuestarios obstaculizando
el crecimiento y la inversion.




Fortalezas

Debilidades

La institucion cuenta con personal capacitado en las distintas areas de la|

Debido a los procesos burocriticos que representan las peticiones de compra (materiales de

obstaculizando el crecimiento y la inversion.

P DI | referencias, ensayos y equipos de laboratorios) se retrasan las mismas generando dificultades en|
institucion . .
las dreas
: ) ) I Existencia de equipos obsoletos de laboratorio que no permiten eficientizar los procesos de las
F2 |Se apoya a la mejora del capital humano a través de la capacitacion continua. | D2 a;as quipo; que no p zar o5 p
Fy  |Existencia de una infracstructura de investigacion con gran diversidad de dreas| 1. |La poca visibilidad de las acciones del IIBI provoca un desconocimiento por parte de los
tanto en el sector industrial como agricola. ciudadanos
Amplio portafolio de productos de calidad con potencial de ser transferidos a : ) . :
F4 piio p o de produ dad con potenct D4 |Existencia de una infraestructura tecnologica deficiente.
sectores productivos.
F5  |EIBI es una institucién acreditada y certificada D5 |La infracstructura fisica poco adecuada para el buen desempeiio laboral.
Se cuenta con un Sistema de Gestién de Calidad establecido bajo normativas R ) . ”
Fe [>¢ cuenia conun St . . 10 bay V8! D6 | Limitacion de recursos financieros y salarios no competitivos.
internacionales y locales.
Oportunidades
El apoyo a la a, MiPymes y pucde (F1)+(O1): Utilizar el personal capacitado para desarrollar programas de (D1)HO1): Simplificar y agilizar los procesos de compra mediante la implementacion de un|
pove 4 % ° i o Y ST capacitacion y asesoria dirigidos a la MiPymes y sistema digital que permita a las dreas solicitar materiales y equipos de manera més eficiente. Al
1| contribuir a visibilizar las acciones de la institucién mediante acuerdos|  FO1 : - DOI ‘ e es y edu :
o e fortaleciendo la relaci6n con estos sectores y visibilizando las acciones del IIBI a mismo tiempo, establecer acuerdos con la agroindustria y MiPymes para que participen en la
Vi s resadas. " i ; " : h )
P P través de la colaboracién y el apoyo directo. mejora de estos procesos, lo que también ayudaré a visibilizar las acciones del ITBI.
Las relaciones interinstitucionales pueden generar nuevos acuerdos (F2)+(03): Fomentar la creacion de alianzas cstratégicas con ofras instituciones (D2)+(04): Desarrollar un plan de actualizacién de equipos de laboratorio utilizando el
I o . o . piiblicas, privadas y de educacion superior para el desarrollo de programas de portafolio de productos y proyectos en desarrollo, incluyendo la busqueda de financiamiento a
2 |con ofras instituciones publicas, privadas y de educacion superior| FO2 3 . 3 L . DO2 ) y . » N
 insti e piblic conjurta recursos y ademés de fortalecer través de colaboraciones con empresas del sector privado o la creacion de proyectos conjuntos
acorde al interés de la institucion \ \ h " ‘
a red de contactos del I1BI. con MiPymes que requieran el uso de estos equipos.
(F3)+(04): Promover la infracstructura de investigacion del IIBI como un centro de (D3)+(02):Crear una campaiia de comunicacion que resalte las acciones del IIBI y su impacto
3 La institucion posee un portafolio de productos y proyectos en Fo3 |imnovacion para el desarrollo de productos y proyectos en colaboracién con sectores| ) fen la agroindustria y las MiPymes a traves de la organizacion de eventos, talleres y ferias donde
desarrollo con gran potencial de transferencia y comercializacion. productivos a traves de falleres y demostraciones que muestren el potencial de se muestren los proyectos y productos, aumentando asi la visibilidad y el reconocimiento del
transferencia y comercializacion de los productos. 1IBI a nivel nacional.
Aprovechar las condiciones del decreto que crea al IIBI en relacién con (F4)+(02): Desarrollar un programa de transferencia tecnologica que utilice el (D4)+(03):Establecer alianzas con ofras instituciones publicas y privadas para mejorar laj
la claboracion de un proyecto de ley que convierte al IIBI en unal o lamplio portafolio de productos de calidad del IIBI para beneficiar a la agroindustria ), i ica del I1BI mediante la creacién de proyectos conjuntos que busquen
entidad i con idad juridica, y ¥ a las MiPymes, mediante la creacion de acuerdos de colaboracién focalizados en para la izacion de la p la experiencia y los
administrativa y financiera la insercién de  estos productos en el mercado. recursos de las instituciones asociadas.
(F5) +(O4):Aprovechar la acreditacion y certificacion del ITBI para impulsar la| (D5)+(O5):Aprovechar las posbilidades de creacion de la Ley que otorga descentralizacion y|
FOS |elaboracion de un proyecto de ley que busque la descentralizacion y autonomia| DOS [autonomia administrativa AL TIBI para presentar un proyecto que contemple la mejora de lal
administrativa infracstructura fisica.
(F6) HOG):Utilizar el Sistema de Gestién de Calidad establecido para crear un (D6)+H(O1):Gestionar financiamiento adicional a través de acuerdos con la agroindustria y
marco de colaboracién con ofras instituciones a fincs que incluyan estandarcs de 8 : e . ‘
FO6 y " I~ ” DO6 |MiPymes que puedan beneficiarse de los servicios del ITBI, incrementado las recudaciones del
calidad compartidos que faciliten la cooperacion y el desarrollo de proyectos ; ° > -
‘ 1IBIy contribuyendo a mejorar los salarios y las condiciones laborales.
conjuntos.
Amenazas
F2)+(A2): F It itacio i 1 1 & i6 . N o P .
(F2)H(A2): Fomentar la capaciacion continua del personal en dreas de gestion y (D1)+(A2) Proponer la simplificacién y digitalizacion de los procesos de compra para hacerlos mis
; - . R liderazgo para adaptarse a una posible fusion que incluya habilidades en negociacion| o : Simphiic ! P ! !
I |Cambios en las decisiones politicas que afecten a la institucion FAI o ¢ " nog DAI [4giles, mejorando Ia eficiencia interna y demostrando capacidad de adaptacion y mejora continua
y gestion del cambio, permitiendo al personal adaptarse a nuevas prioridades ] oY
o como un argumento a favor para mantenr la autonomia del I1BI ante una posible fusién.
mantener la mision del ITBI.
(F3y+(A3):Promover la infracstructura de investigacién del T1BI como un ceniro de
Fusion a ofra institucion can prioidades poliicas distintas a la de lo excelenciaen biotcenologia, destacando su_diversidad y capacidades  dnicas. (D2)+(A3): Invertir en la actualizacién de cquipos y en la obtencion de acreditaciones para los ensayos
2 [usion & FA2 [neluyeno la posibilidad de realizar alianzas estratégicas con ofras instituciones para| DA2 |mediante financiamiento externo, como. subvenciones o colaboraciones con empresas del sector
institucion. . N N P N N . PR
compartir recursos y conocimientos, fortalcciendo la posicion del IIBI frente a privado, para modemizar cl laboratorio y mejorar la competitividad.
nuevas instituciones emergentes.
" . " §
(FayH(Ad): Utilizar el amplio portafolio de productos para establecer colaboracioncs (D3)+(Al) Desarrollar una campaiia de comunicacion que resalte los logros y la importancia del 11BI
- con empresas del sector privado que puedan aportar financiamiento adicional, ;
El de otras con ensayos FA3 DA3 [en el scetor industrial asi como el uso de redes sociales y medios locales para aumentar la visibilidad
permitiendo al T1BI competir mejor con instituciones que tiencn mayores !
y el apoyo ciudadano.
presupuestos.
(FS)H(AS): Aprovechar la acreditacion y certficacion del 1Bl para buscar
financiamiento cxicrno a través de proyectos de investigacion y desarrollo que (D4)y+(Ad): Realizar un diagnéstico de las necesidades tecnologicas y presentar un plan de mejora a
4 |La existencia de otras instituciones dedicadas a la biotecnologia con un| ., . [incluyan Ia i6n de propuestas a y iones| 1 [1as autori ya sca por biisqueda de financiamiento extemo y la colaboracion con
mayor presupuesto. que apoyen la en de esta manera las empresas tecnolégicas para modemnizar la infracstructura mejorando la capacidad para competir dentro
fuentes de financiamicnto y reduciedno la dependencia de las asignaciones del sector.
presupuestarias.
(D6)+(AS): Desarrollar un plan de comunicacion que muestre la necesidad de inversién en el IIBI,
Pocas variaciones de las de fondos 05 pas Das |destacando como la falta de fondos afecta la calidad de los servicios, incluyendo la elaboracion de

propuestas de financiamiento que se presenten a las autoridades competentes, asi como la biisqueda de
alianzas estratégicas con el sector privado para diversificar las fuentes de ingresos.




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento e investigaciones cientificas evaluadas y publicadas

Aumentada la tasa de ejecucion de proyectos de investigaciones de aplicabilidad y alto impacto en el sector productivo agricola e

Result . .

esultado industrial de un 33% en 2024 a 75% en 2028.
Tipo de resultado Estratégico

Tipo de indicador Principal

Este indicador mide la tasa de crecimiento de los proyectos desarrollados y ganados con publicaciones cientificas realizadas

Definicion del indicador .
(Proyectos Internos, Locales e Internacionales)

Unidad de medidda Tasa de crecimiento

Numerador Cantidad de informes emitido 2025

Denominador Cantidad de informes emitido 2024

Método de calculo ((Cantidad de informes emitido 2025/ Cantidad de informes emitido 2024) - 1) x 100

Se toma en cuenta la cantidad total de los informe emitidos de los proyectos desarrollados y ganados en 2025 y se divide entre 1a|

Descripcié 1 logi . . o
escripeion de la metodologia de cantidad total de los informe emitidos de los proyectos desarrollados y ganados en 2024 (afio base para los 4 afios), luego se le

calculo . . ..
resta 1 y se multiplica por 100, para obtener el porcentaje de crecimiento.
Sentido esperado del indicador Se espera que este indicador vaya en aumento
Desafios Escasa inversion en investigacion y Desarrollo con areas a fines en el campos agricolas e industrias procesadoras
Desagregacion Sexo
Periodicidad de la medicion Anual
Fuente del numerador Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)
Fuente del denominador Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE N/A

Tipo de fuente Primaria

Lectura / Interpretacion del

indicad Un porcentaje alto indica un incremento de las emisiones de informes de investigacion
indicador

Comentarios u observaciones S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de articulos cientificos publicados en revistas indexadas

Aumentada la publicacion de articulos cientificos publicados en revistas indexadas del 25% en el 2024 al 75% en el

Resultado 2008
Tipo de resultado Intermedio
Tipo de indicador Principal

Definicion del indicador

Este indicador mide el aumento de las publicaciones en revistas indexadas de los proyectos de investigacion
desarrollados.

Unidad de medidda Tasa de crecimiento
Numerador Cantidad de publicaciones por afio
Denominador Cantidad de publicaciones planificadas en el cuatrienio

Meétodo de calculo

( (Cantidad de informes emitido 2025/ Cantidad total de informe planificados en el cuatrienio) x 100

Descripcion de la metodologia de
célculo

Se toma en cuenta la cantidad de publicaciones en el afio y se divide entre la cantidad entre el total de publicaciones
planificadas (para los 4 afios) y se multiplica por 100, para obtener el incremento anual.

Sentido esperado del indicador

Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios Escasa inversion en investigacion y Desarrollo con areas a fines en el campos agricolas e industrias procesadoras
Desagregacion Sexo
Periodicidad de la medicion Anual

Fuente del numerador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente del denominador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE

N/A

Tipo de fuente

Primaria

Lectura / Interpretacion del
indicador

Un porcentaje alto indica un aumento en la difusion del conocimiento cientifico

Comentarios u observaciones

S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de las determinaciones analiticas de los laboratorios

Resultado

Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y asistencia técnica a productores agricolas y agroindustriales,
contribuyendo al fortalecimiento hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al 54% en el 2028

Tipo de resultado

Estrategico

Tipo de indicador

Principal

Definicion del indicador

Este indicador mide la tasa de crecimiento de las determinaciones de los servicios ejecutados por parte los
laboratorios

Unidad de medidda Tasa de crecimiento
Numerador Cantidad de determinaciones realizadas 2025
Denominador Cantidad de determinaciones realizadas 2024

Meétodo de calculo

( (Cantidad de determinaciones realizadas 2025/ Cantidad de determinaciones realizadas 2024) - 1) x 100

Descripcion de la metodologia de
célculo

Se toma en cuenta la cantidad total de determinaciones analiticas 2025 y se divide entre la cantidad total la cantidad
total de determinaciones analiticas en 2024 (afio base para los 4 afios) luego se le resta 1 'y se multiplica por 100, para
obtener el porcentaje de crecimiento.

Sentido esperado del indicador

Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios

Existencia de competidores cercanos que impactan y limitaciones presupuestarias.

Desagregacion

Sexo Ubicacion geografica

Periodicidad de la medicion

Trimestral

Fuente del numerador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente del denominador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE

N/A

Tipo de fuente

Primaria

Lectura / Interpretacion del
indicador

Un porcentaje alto indica una mayor demanda de servicios analiticos por parte de los clientes/usuarios

Comentarios u observaciones

S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de servicios de evaluacion de la conformidad de los productos y proceso con las normas y estandares vigentes

Resultado

Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y asistencia técnica a productores agricolas y agroindustriales,
contribuyendo al fortalecimiento hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al 54% en el 2028

Tipo de resultado

Estratégico

Tipo de indicador

Principal

Definicion del indicador

Este indicador mide la tasa de crecimiento de las determinaciones de los servicios ejecutados por parte los laboratorios

Unidad de medida Tasa de crecimiento
Numerador Cantidad de determinaciones realizadas 2025
Denominador Cantidad de determinaciones realizadas 2024

Meétodo de calculo

( (Cantidad de determinaciones realizadas 2025/ Cantidad de determinaciones realizadas 2024) - 1) x 100

Descripcion de la metodologia de calculo

Se toma en cuenta la cantidad total de determinaciones analiticas 2025 y se divide entre la cantidad total la cantidad|
total de determinaciones analiticas en 2024 (afio base para los 4 afios) luego se le resta 1 y se multiplica por 100, para
obtener el porcentaje de crecimiento.

Sentido esperado del indicador

Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios

Existencia de competidores cercanos que impactan y limitaciones presupuestarias.

Desagregacion

SexoUbicacion geografica

Periodicidad de la medicion

Trimestral

Fuente del numerador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente del denominador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE

N/A

Tipo de fuente

Primaria

Lectura / Interpretacion del
indicador

Un porcentaje alto indica una mayor demanda de servicios analiticos por parte de los clientes/usuarios

Comentarios u observaciones

S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de los productos desarrollados y transferidos a sectores productivos y emprendedores mediante

contratos

Resultado

Mejorada la coordinacion entre entre la industria y los agentes publicos a través transferencia de
productos a los sectores productivos y emprendedores de un 25% en el 2024 al 60% en el 2028

Tipo de resultado

Estrategico

Tipo de indicador

Principal

Definicion del indicador

Este indicador ,ide la tasa de crecimiento de los productos de investigacion desarrollados y transferidos a
los sectores productivos y emprendedores.

Unidad de medidda Tasa de crecimiento
Numerador Productos transferidos en el 2025
Denominador Productos transferidos en el 2022

Meétodo de calculo

( (Productos transferidos en el 2025/ Productos transferidos en el afio 2022) - 1) x 100

Descripcion de la metodologia de
célculo

Se toma en cuenta la cantidad total de productos transferidos en el 2025 y se divide entre la cantidad total
productos transferidos en el 2022 (afio base para los 4 afios) luego se le resta 1 y se multiplica por 100,
para obtener el porcentaje de crecimiento.

Sentido esperado del indicador

Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios

Limitado acceso a recursos econdomicos que financien los costos en que incurre una persona o MiPymes
para obtener un transferencia de producto

Desagregacion

Sexo Ubicacion geografica

Periodicidad de la medicion

Anual

Fuente del numerador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente del denominador

Instituto de Innovacién en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE

N/A

Tipo de fuente

Primaria

Lectura / Interpretacion del
indicador

Un porcentaje alto indica un incremento de las transferencia de productos.

Comentarios u observaciones

S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de los servicios de capacitacion

Resultado Aumentados los servicios de capacitacion ofrecidos al sector productivo y ciudadanos de un 20% en el 2024 a un 50% en el 2028
Tipo de resultado Intermedio
Tipo de indicador Principal

Definicion del indicador

Medir la tasa de crecimiento de los servicios de capacitacion ofrecidos al sector productivo y ciudadanos.

Unidad de medida Tasa de crecimiento
Numerador Cantidad de capacitaciones ejecutadas en el 2025
Denominador Cantidad de capacitaciones ejecutadas en el 2024

Meétodo de calculo

((Cantidad de capacitaciones ejecutadas en el 2025/ Cantidad de capacitaciones ejecutadas en el afio 2024) - 1) x 100.

Descripcion de la metodologia de
célculo

Se toma en cuenta la cantidad total de capacitaciones realizadas en el 2025 y se divide entre la cantidad total de capacitaciones
realizadas en el 2024 (afio base para los 4 afios) luego se le resta 1 y se multiplica por 100, para obtener el porcentaje de crecimiento.

Sentido esperado del indicador

Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios

Priorizacion de otros sectores y/o politicas publicas por parte del gobierno

Desagregacion

Sexo Ubicacion geografica

Periodicidad de la medicion

Trimestral

Fuente del numerador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente del denominador

Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)

Fuente de alimentacion del SNMyE

N/A

Tipo de fuente

Primaria

Lectura / Interpretacion del
indicador

Un porcentaje alto indica un incremento de las capaitaciones ejecutadas

Comentarios u observaciones

S/C




Herramienta 13. Ficha de indicador

Nombre del indicador: Tasa de crecimiento de asistencia técnica y tecnoldgica a productores agricolas

Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y asistencia técnica a productores agricolas y agroindustriales, contribuyendo al

Resultad . . .
esuitado fortalecimiento hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al 54% en el 2028

Tipo de resultado Intermedio
Tipo de indicador Principal
Definicion del indicador Medir la tasa de crecimiento de la asistencia técnica y tecnoldgica a productores agricolas
Unidad de medidda Tasa de crecimiento
Numerador Cantidad de asistencia técnica y tecnologica a productores agricolas 2025
Denominador Cantidad de asistencia técnica y tecnologica a productores agricolas 2024

( (Cantidad de asistencia técnica y tecnologica a productores agricolas en el 2025/ Cantidad de de asistencia técnica y tecnoldgica a

Mé alcul
étodo de cdleulo productores agricolas en el afio 2024) - 1) x 100.

Se toma en cuenta la cantidad de asistencia técnica y tecnoldgica a productores agricolas en el 2025 y se divide entre la cantidad de
Descripcion de la metodologia de calculo asistencia técnica y tecnologica a productores agricolas 2024 (afio base para los 4 afios) luego se le resta 1 'y se multiplica por 100,
para obtener el porcentaje de crecimiento.

Sentido esperado del indicador Se espera que este indicador vaya en aumento

Desafios o, . L .
Priorizacion de otros sectores y/o politicas publicas por parte del gobierno

Desagregacion Sexo EdadUbicacion geografica

Periodicidad de la medicion Trimestral

Fuente del numerador Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)
Fuente del denominador Instituto de Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI)
Fuente de alimentacion del SNMyE N/A

Tipo de fuente Primaria

Lectura / Interpretacion del

indicad Un porcentaje alto indica un incremnto de las emisiones de informes de investigacion
indicador

Comentarios u observaciones S/C




Instrumento legal

Tasa de crecimiento de las determinaciones

Linea base

Aio

Valor

Herramienta 14. Matriz de metas de resultados

Medio de verficacion

Solicitudes de servicios/ informes

Redaccion completa del Resultado

analiticas de los laboratorios 2024 10% 18% 20% 2% 4% de asesoramiento y/o- servicios
técnico-cientifico

Tasa de crecimiento de servicios de evaluacion de s . - s . . o

. Emision  de  informes  de|Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y asistencia técnica a
la conformidad de los productos y proceso con las 2024 0% 0% 20% 40% 60% . . . .
normas y esténdares vigentes conformidad productores agricolas y agroindustriales
Tasa de crecimiento de asistencia técnica y 2024 25% 0% 20% 40% 60% Listados e informes Asistencia

. . o o o o o o

tecnoldgica a productores agricolas técnicas
Tasa . dg ) crecimiento de los servicios de 2024 20% 7% 17% 33% 50% factura y conduce/Registro de Aumentados los servicios de capacitacion ofrecidos al sector productivo y
capacitacion impactados ciudadanos
Tasa de crecimiento de los productos Contratos  con  ntmero  de Mejorada la coordinacién entre entre la industria y los agentes ptblicos a
desarrollados y transferidos a sectores productivos 2024 25% 0% 20% 40% 60% roductos transferidos través transferencia de productos a los sectores productivos yl|
y emprendedores mediante contratos p emprendedores
Tasa de crecimi.ento e investigaciones cientificas 2024 33% 0% 25% 50% 75% Informes emitidos Aurnen'ta'da la ta5§ de ejecucion de proyectf)s de ‘investitgaciom?s de
evaluadas y publicadas aplicabilidad y alto impacto en el sector productivo agricola e industrial
Tasa de crecimiento e investigaciones cientificas 2024 25% 0% 25% 50% 75% Articulos publicados Aumentada la publicacion de articulos cientificos publicadas en revistas

evaluadas y publicadas

indexadas




Ejemplo Herramienta 15. Matriz de Priorizacién de Estrategias Institucionales

Estrategias

FO1: Utilizar el personal capacitado para desarrollar programas de
capacitacion y asesoria dirigidos a la agroindustria, MiPymes y
emprendedores, fortaleciendo la relacion con estos sectores 'y
visibilizando las acciones del IIBI a través de la colaboracion y el
apoyo directo.

Instrumento legal

Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y
productores

asistencia  técnica a agricolas 'y
agroindustriales, contribuyendo al fortalecimiento
hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al
54% en el 2028

Resultado 2

Aumentados los servicios de capacitacion ofrecidos all
sector productivo y ciudadanos de un 20% en el 2024
aun 50% en el 2028

Resultado 3

Aumentada la tasa de ejecucion de proyectos de
investigaciones de aplicabilidad y alto impacto en el
sector productivo agricola e industrial de un 33% en
2024 a 75% en 2028.

FO2: Fomentar la creacion de alianzas estratégicas con otras
instituciones publicas, privadas y de educacion superior para el
desarrollo de programas de capacitacion conjunta compartiendo
recursos y conocimientos, ademas de fortalecer la red de contactos
del IIBI.

FO3: Promover la infraestructura de investigacion del IIBI como un
centro de innovacion para el desarrollo de productos y proyectos en
colaboracion con sectores productivos a traves de talleres y|
demostraciones que muestren el potencial de transferencia y|
comercializacion de los productos.

FO4: Desarrollar un programa de transferencia tecnologica que
utilice el amplio portafolio de productos de calidad del IIBI para
beneficiar a la agroindustria y a las MiPymes, mediante la creacion
de acuerdos de colaboracion focalizados en la insercion de estos
productos en el mercado.

F05:Aprovechar la acreditacion y certificacion del IIBI para impulsar|
la elaboracion de un proyecto de ley que busque la descentralizacion
y autonomia administrativa

FO6:Utilizar el Sistema de Gestion de Calidad establecido para crear
un marco de colaboracion con otras instituciones a fines que
incluyan estandares de calidad compartidos que faciliten la
cooperacion y el desarrollo de proyectos conjuntos.

DO1: Simplificar y agilizar los procesos de compra mediante la
implementacion de un sistema digital que permita a las areas
solicitar materiales y equipos de manera mas eficiente. Al
mismo tiempo, establecer acuerdos con la agroindustria y
MiPymes para que participen en la mejora de estos procesos, lo
que también ayudara a visibilizar las acciones del IIBI.




Ejemplo Herramienta 15. Matriz de Priorizacién de Estrategias Institucionales

Estrategias

D02: Desarrollar un plan de actualizacion de equipos de
laboratorio utilizando el portafolio de productos y proyectos en
desarrollo, incluyendo la busqueda de financiamiento a través
de colaboraciones con empresas del sector privado o lal
creacion de proyectos conjuntos con MiPymes que requieran el
uso de estos equipos.

Instrumento legal
Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y
asistencia  técnica a productores agricolas 'y
contribuyendo al fortalecimiento

agroindustriales,
hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al
54% en el 2028

Resultado 2

Aumentados los servicios de capacitacion ofrecidos all
sector productivo y ciudadanos de un 20% en el 2024
aun 50% en el 2028

Resultado 3

Aumentada la tasa de ejecucion de proyectos de
investigaciones de aplicabilidad y alto impacto en el
sector productivo agricola e industrial de un 33% en
2024 a 75% en 2028.

DO3:Crear una campafia de comunicacién que resalte las
acciones del IIBI y su impacto en la agroindustria y las
MiPymes a traves de la organizacién de eventos, talleres y
ferias donde se muestren los proyectos y productos,
aumentando asi la visibilidad y el reconocimiento del 1IBI a
nivel nacional.

DO4:Establecer alianzas con otras instituciones publicas y
privadas para mejorar la infraestructura tecnologica del IIBI
mediante la creacion de proyectos conjuntos que busquen
financiamiento para la modernizacién de la infraestructura,
aprovechando la experiencia y los recursos de las instituciones
asociadas.

DOS5:Aprovechar las posbilidades de creacion de la Ley que
otorga descentralizacién y autonomia administrativa AL IIBI
para presentar un proyecto que contemple la mejora de la
infraestructura fisica.

DO6:Gestionar financiamiento adicional a través de acuerdos
con la agroindustria y MiPymes que puedan beneficiarse de los
servicios del IIBI, incrementado las recudaciones del IIBI vy
contribuyendo a mejorar los salarios y las condiciones
laborales.

FAl:Promover la infraestructura de investigacion del IIBI como un
centro de excelencia en biotecnologia, destacando su diversidad y|
capacidades Unicas. ncluyeno la posibilidad de realizar alianzas
estratégicas con otras instituciones para compartir recursos y
conocimientos, fortaleciendo la posicion del IIBI frente a nuevas
instituciones emergentes.

FA2: Utilizar el amplio portafolio de productos para establecer
colaboraciones con empresas del sector privado que puedan aportar
financiamiento adicional, permitiendo al IIBI competir mejor con
instituciones que tienen mayores presupuestos.




Ejemplo Herramienta 15. Matriz de Priorizacién de Estrategias Institucionales

Estrategias

FA3: Aprovechar la acreditacion y certificacion del IIBI para buscar
financiamiento externo a través de proyectos de investigacion y|
desarrollo que incluyan la presentacion de propuestas a organismos
internacionales y fundaciones que apoyen la investigacion en
biotecnologia diversificando de esta manera las fuentes de
financiamiento y reduciedno la dependencia de las asignaciones
presupuestarias.

Instrumento legal
Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y
asistencia  técnica a productores agricolas 'y
contribuyendo al fortalecimiento

agroindustriales,
hacia los sectores productivos de un 12% en 2024 al
54% en el 2028

Resultado 2

Aumentados los servicios de capacitacion ofrecidos all
sector productivo y ciudadanos de un 20% en el 2024
aun 50% en el 2028

Resultado 3

Aumentada la tasa de ejecucion de proyectos de
investigaciones de aplicabilidad y alto impacto en el
sector productivo agricola e industrial de un 33% en
2024 a 75% en 2028.

DA1: Proponer la simplificacion y digitalizacion de los procesos de
compra para hacerlos mas agiles, mejorando la eficiencia interna y|
demostrando capacidad de adaptacion y mejora continua como un
argumento a favor para mantener la autonomia del IIBI ante una
posible fusion.

DA2: Invertir en la actualizacion de equipos y en la obtencion de
acreditaciones para los ensayos mediante financiamiento externo,
como subvenciones o colaboraciones con empresas del sector
privado, para modernizar el laboratorio y mejorar la competitividad.

DA3:Desarrollar una campaiia de comunicacion que resalte los
logros y la importancia del IIBI en el sector industrial asi como el
uso de redes sociales y medios locales para aumentar la visibilidad y
el apoyo ciudadano.

DA4: Realizar un diagndstico de las necesidades tecnologicas y|
presentar un plan de mejora a las autoridades competentes, ya sea
por bisqueda de financiamiento externo y la colaboracion con
empresas tecnologicas para modernizar la infraestructura mejorando
la capacidad para competir dentro del sector.

DAS: Desarrollar un plan de comunicacion que muestre la necesidad|
de inversion en el IIBI, destacando como la falta de fondos afecta la
calidad de los servicios, incluyendo la elaboracion de propuestas de
financiamiento que se presenten a las autoridades competentes, asi
como la bisqueda de alianzas estratégicas con el sector privado para
diversificar las fuentes de ingresos.




6. Elemento a de énye 6n de los producto
Resultado Estratégico 2Quién recibe los bienes v servicios? Redaccion de producto. Supuestos 2 Cuindo? 2Cémo? 2Dénde? Institucién
1. Servicios de anlisis y ensayos de laboratorio a empresas del sect|
industrial Mipymes y poblacién en general . P . ) .
| Aumentados los servicios de capacitacién offecidos sl sector| Empresas del sector industrial 2. Servicios de evalucién de In conformidad de los productos y proceso o Condiciones ptimas de los equipos de I 1. Instalaciones de la nstiucion i .
N . laboratorios. 2 Instalaciones de la institucion Instituto de Innovacion en Biotecnologia e|
productivo y ciudadanos de un 20% en el 2024 a un 50% en el| Micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) las normas y estindares vigentes a empresas del sector industrial Mipymes y| >
P i + Reduccion de la burocracia en los proces|3.Provincia  de I empresa/ciudadano| Industria (I1BI)
2028 Poblacion en general poblacion en general
: . . de compras internacionales. requirente
3. Asistencia técnica y tecnologica a productores agricolas a cmpresas d|
sector industrial, Mipymes y poblacion en general Priorizaci ros sectores y/o
politicas piiblicas por parte del Trimestral
b
Aumentados los servicios analiticos de laboratorio y asistencia
técnica a productores agricolas y agroindustriales, N 1.Instalaciones de la institucion
contribuyendo al fortalecimicnio hacia los sectores Ay‘;z“"',“d‘" Jos e de hes /“C“‘“‘;"‘m‘;‘::‘““’“ 5;1/ ““““I' fa'f""“” del sctor ‘;‘:"““’1 Iy ) 1. Servicios de capacitacion en aspectos técnicos de biotecnologia, calidad| " C‘;"‘:;““;"“ Y d““""‘d"fz;' AP ) 1 alaciones de la institucion, Instituto de Innovacion en Bioteenologia ¢
productivos de un 12% en 2024 al 54% en ¢l 2028 produ udadanos de un 20% en cl @ un 30% en el) Micro, pequenas y medianas empresas (Mipymes) produccion a empresas del sector industrial Mipymes y poblacién en general ren defimdas  dispont TECUNOS|3 provincia  de la  empresa/ciudadano| Industria (IIBI)
2028 Poblacion en general econdmicos y humanos adicionales requirente.
Mejorada 1: rdi o 1t tre la industs I ies N N "
‘,‘;"‘l’m‘ a“‘::’és‘"m';gz‘":;:g" ;‘mg:‘;s“‘a ylo:‘ ;ﬁ;‘;z Empresas del sector industrial 1. Productos desarrollados y transferidos con asistencia técnica a empresas|La débil cultura de colaboracién y| + Cumplimiento con las  regulacion| Instituto de Innovacion en Bioteenologia ¢
P! doetivon 3 emrendedones e un zs; el 2024 a1 607, e o1| Micro, peaquerias y med a empresas del scctor industrial,Mipymes y poblacién en|comunicacién entre los  diferentes| Anual establecidas. 1 Instalaciones de la institucién Industia (151) B
gnzx ¥ cmpe o o Poblacion en general general sectores. ~Personal capacitado s
1. Investigaciones cientificas evaluadas y publicadas al servicio (
Aumentada la tasa de cjecucion de proyecios nstituciones de Educacion Superior (IES) instituciones de educacion superior, instituciones de investigacién piblicas,
investigaciones de aplcabilidad y alto impacto en ¢l scctorf Aumentada Ia publicacion de articulos cienificos publicadas cn| " MY (0 m‘!s‘iw"‘mzﬁb“m y‘mv i privada y poblacion en general Poca cultura investigacion y la| Al + Existencia de un interés real o parte de I 1 Instalaciones de la institucion Instituto de Innovacion en Biotecnologia ¢|
e

D
2028,

agricola e industrial de un 33% en 2024 a 75% en|

revistas indexadas del 25% en el 2024 al 75% en el 2028

Poblacion en general

2. Aniculos cientificos publicados en revistas indexadas al servicio
instituciones de educacion superior, instituciones de investigacin pablicas,
privada y poblacion en gencral

difusion de conocimientos

rupos de interés y del gobiemo.

Industria (11BI)




ID.

Herramienta 17. Matriz para la definicion de metas de produccion

Instrumento legal Medio de verficacion
Tasa de crecimiento de las
determinaciones analiticas de los Tasa de crecimiento
laboratorios

2025

16,000

2026

16,300

Metas

2027

17,400

2028

19,200

Tasa de crecimiento de servicios de
evaluacion de la conformidad de los
productos y proceso con las normas y
estandares vigentes

Tasa de crecimiento

Tasa de crecimiento de asistencia
técnica y tecnoldgica a productores Tasa de crecimiento
agricolas

25

30

35

40

Tasa de crecimiento de los servicios de

., Tasa de crecimiento
capacitacion

32

35

40

45

Tasa de crecimiento de los productos
desarrollados y transferidos a sectores
productivos y emprendedores mediante
contratos

Tasa de crecimiento

Tasa de crecimiento e investigaciones

., . Tasa de crecimiento
cientificas evaluadas y publicadas

10

12

14

Tasa de crecimiento e investigaciones

., ) Tasa de crecimiento
cientificas evaluadas y publicadas
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